IFI  [x

GEekabGe MIVAH

DESPACHO DEL MINISTRO
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUIONAL

“ANUAL OPERATIVO INSTITUCIONAL 2017”

REALIZADO POR: Unidad de Planificacion Institucional

Febrero 2017

(Aprobado mediante oficio MIVAH-DMVAH-0201-2017, del dia 4 de abril de 2017)



V) /A

GEakabGe MIVAH

DESPACHO DEL MINISTRO
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUIONAL

INDICE
Lo PIESEINTACION. ... .ttt 3
| V[ (o T o] (oo | F- PSP PR T TP PPPPPPPPP 4
[l IMISION <. 5
V. VISIONT et e et a e 5
V. Objetivos Estratégicos del Programa o Proyecto del PND Y / o Institucionales........... 5
VI. Programas o Proyectos del PND 2015-2018. ... 6
VII.  Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2018. ............. 6

VIII.  Vinculacién de los Planes de Acciones de los Politicas de Vivienda y
Asentamientos Humanos y de Ordenamiento Territorial, el Plan Nacional de Desarrollo
2015 - 2018, el Plan Estratégico Institucional 2017-2018 con las actividades programadas

LTI H X @ 22 O 1 R TR 8
IX. RECOMENUACIONES ....eeeeee e e ettt ettt e e e e e aneenns 21
D G O ) To3 = 1 2= To1 (0] o KRR 22



V) /A

GEakabGe MIVAH

DESPACHO DEL MINISTRO
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUIONAL

Presentacion

El Plan Anual Operativo (PAO) es un instrumento que busca mejorar la gestién del
Ministerio, asi como fortalecer el proceso de toma de decisiones; mediante la
programacion de las actividades y metas a ejecutar a lo largo del afio, por parte de cada
una de las direcciones del Ministerio, en el marco de los Aspectos Estratégicos

Institucionales: Mision, Visién y Obijetivos Estratégicos.

Para el afio 2017, el Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos (MIVAH) se ha
propuesto una seria de metas, con las cuales pretende coadyuvar en la atencién de una
serie de problemas en materia vivienda y asentamientos humanos que afecta nuestro
pais. Por tal motivo, se ha planteado dar énfasis a una serie de temas presentes entre

otros, en el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, tales como:

+ La atencion a situaciones de desalojo o declaraciones de inhabitabilidad.

s Viviendas en Asentamientos Humanos de extrema necesidad.

+ Laatencion y prevencion de riesgos y desastres.

+ Diversificacién de oferta de soluciones habitacionales de clase media en centros
urbanos consolidados.

+ Renovacion de viviendas de clase media en centros urbanos deteriorados.

+ Acceso a informacién en asignacion de Bonos de Vivienda.

+ Mejoramiento barrial con Bono Comunal.

+ Desarrollos habitacionales modelo.

De esta manera, se alinearon instrumentos de planificacion de mediano y corto plazo,
procurando dar continuidad de las acciones institucionales en el tiempo, bajo una

orientacion predefinida.
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Metodologia

El proceso de formulacion del PAO 2017, fue establecido de previo mediante la emision
de la “Guia metodoldgica para la programacion, seguimiento, evaluacion y verificacion del
Plan Anual Operativo 2017”, indicandose que en el mismo se desarrollaria con base en
los compromisos adquiridos en las Politicas Nacionales y sus Planes de Accion, en el
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Institucional (PEI), Fichas Técnicas del
Plan Operativo Institucional del Presupuesto 2017 y cualquier otros compromisos
institucionales solicitados por érganos fiscalizadores.

Por tanto, con base en lo anterior, la Unidad de Planificacién Institucional (UPI) se dio a la
tarea de extraer las metas anuales en el PEI y elaborar la matriz de programacién de
PAQ, la cual fue remitida cada una de las direcciones, con el fin de que ellos revisaran y
complementaran con otras actividades, indicadores y metas a cumplir durante el presente

ano.

Posteriormente, se revisaron y corrigieron las programaciones propuestas, desde su
ambito técnico; y de reenviarlos a las respectivas dependencias, para su debido andlisis y
retroalimentacién. Finalmente, éstas remitieron las versiones definitivas, para la

formulacion del presente PAO Institucional.

A continuacion, se presentan los aspectos estratégicos institucionales que orientan la
programaciéon anual operativa del 2017, los cuales tienen como referente los Planes de
Accion de las Politicas de Vivienda y Asentamientos Humanos y de Ordenamiento
Territorial, el Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, el Plan Estratégico Institucional
2017-2018 y la Ley de Presupuestos Ordinarios y Extraordinarios, vigentes para el 2017

en lo que al MIVAH se refiere.
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M. Mision?t

Emitir politicas, directrices y lineamientos que faciliten tanto el acceso a vivienda
adecuada como el mejoramiento de los asentamientos humanos, para el bienestar de

todos los habitantes del pais.
IV.  Visién?

Ser la institucion responsable del Sector Vivienda y Asentamientos Humanos, capaz de
impulsar el desarrollo de ciudades mas competitivas y seguras, que mejoren la calidad de

vida de la poblacion; mediante una labor comprometida, eficaz y eficiente.

V. Objetivos Estratégicos del Programa o Proyecto del PND? Y / o Institucionales

1.1.1 Atender de forma oportuna y eficiente a la poblacion afectada por declaraciones de

desalojo o inhabitabilidad de sus viviendas, con el fin de reducir los riesgos atinentes.

1.1.2 Solucionar situaciones de vivienda en Asentamientos Humanos de extrema

necesidad con la intervencién arbitral del Estado.

1.1.3.1 Atender las necesidades de vivienda de familias afectadas por emergencias

aleatorias recurrentes.
1.1.3.2 Atender familias afectadas por emergencias extraordinarias con declaratoria.

2.1.4 Promover soluciones habitacionales para grupos desatendidos en pobreza y clase

media.
2.1.5 Renovar el acervo habitacional de los barrios deteriorados.
2.1.6 Poner a disposicion de la ciudadania la informacion sobre Bonos de vivienda.

3.1.7 Gestionar Proyectos de mejoramiento barrial considerando los principios de

renovacion urbana.

1 Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos. Plan Estratégico Institucional 2017-2018 Extraido el 7/2/2017 desde
http://mivah.intranet/Documentos/Planificacion/Plan%20Estrat%c3%a9gico%20Institucional%202017-2018.pdf

2 Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica (2014). Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018 “Alberto Cafias Escalante”. San
José, Costa Rica. MIDEPLAN
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3.1.8 Ejecutar desarrollos habitacionales modelos, con integracion entre la politica de
vivienda, la de OT y normativa local (plan regulador), en AH priorizados.

VI.  Programas o Proyectos del PND 2015-2018.

A continuacién, se presentan los programas o proyectos del Plan Nacional de Desarrollo
vigente, en las que el MIVAH tiene un nivel de corresponsabilidad, en su coordinacion y
seguimiento:
» Programa de atencion a situaciones de desalojo o declaraciones de
inhabitabilidad.

» Programa de vivienda en Asentamientos Humanos de extrema necesidad.

A\

Programa de atencion y prevencion de riesgos y desastres.

» Programa de diversificacion de oferta de soluciones habitacionales para grupos
desatendidos, en pobreza y de clase media en los principales asentamientos del
pais.

» Programa de renovacién de viviendas de clase media en centros urbanos

deteriorados.

» Proyecto de acceso a informacién de bonos de Vivienda.

A\

Programa de mejoramiento barrial con Bono Comunal.

» Programa de desarrollos habitacionales modelo.

VIl.  Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2017-2018.

A continuacién, se menciona las Acciones Estratégicas del PEI, del cual cada una de las
Direcciones y sus unidades administrativas, han tomado como base para formular el

actual Plan Anual Operativo:

Direccion de Vivienday Asentamientos Humanos
1.1 Identificacién, caracterizacion y establecimiento de los criterios de priorizacion de las

necesidades habitacionales a nivel nacional.
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1.2 Disefio de planes y estrategias para la atencibn de las necesidades de las
poblaciones meta, en materia de vivienda y asentamientos humanos.
1.3 Seguimiento y evaluacion de la implementacion de los lineamientos y estrategias,

emitidos por el Ministerio, en materia de vivienda y asentamientos humanos.

Direccion Administrativa - Financiera

1.1 Generacion de una normativa y metodologia de planificacién institucional, que permita
el desarrollo de los procesos internos en un marco de mejoramiento continuo de la
calidad

1.2 Establecimiento de lineamientos para la gestiébn de los recursos, atendiendo las
prioridades institucionales, de acuerdo con el marco estratégico establecido.

1.3 Implementacién de un modelo de gestidn orientado a potencializar el talento humano.

Direccion de Gestién Integrada del Territorio

1.1 Formulacién de propuesta de normativa en materia de desarrollo urbano vy
planificacion territorial.

1.2 Evaluacién de aptitud de terrenos para proyectos de vivienda de interés social y
remision de criterio técnico al Despacho Ministerial.

1.3 Articulacion con las instituciones del Sector para capacitar a municipalidades claves
en la gestion de instrumentos del SFNV y temas vinculados a la buena gestion de
asentamientos humanos.

1.4 Gestion de informacion y conocimiento sobre desarrollo socio territorial, mediante
propuestas de investigacion aplicadas.

2.1 Apoyo a la modernizacion tecnoldgica institucional, mediante la capacitacion, el uso,
el procesamiento, la organizacion, el manejo, el analisis y la publicacion de informacién y
herramientas de SIG.

2.2 Gestion del Programa de Bono RAMT.

2.3 Seguimiento en materia de mejoramiento barrial, de acuerdo con los principios de

renovacion urbana.
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Vinculacion de los Planes de Acciones de los Politicas de Vivienda y
Asentamientos Humanos y de Ordenamiento Territorial, el Plan Nacional de
Desarrollo 2015 - 2018, el Plan Estratégico Institucional 2017-2018 con las
actividades programadas en el PAO 2017.

Para el afio 2017, el Ministerio ha programado en su Plan Anual Operativo, una serie de
actividades, las cuales se encuentran vinculadas acciones o metas de los Planes de
Accion de las Politicas de Vivienda y Asentamientos Humanos y de Ordenamiento
Territorial, asi como a los Programas o Proyectos del Plan Nacional de Desarrollo y
Acciones Estratégicas del Plan Estratégico Institucional, las cuales se muestran en el

cuadro siguiente:
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3.1.1.1 Construccién de 1.1.2  Programa Identificacion, Porcentaje 50% Departamento de Analisis
un sistema de vivienda en caractenzamon y comunldades prlorlzadas Técnico de Vivienda
identificacion y Asentamientos establecimiento de los que cuentan con Departamento de
priorizacién de Humanos de extrema criterios de priorizacion propuestas de modelos de Diagnéstico e Incidencia
necesidades en materia = necesidad. de las necesidades intervencion elaboradas, Social
de vivienda y habitacionales a nivel en materia de vivienda y Departamento de
asentamientos nacional. asentamientos humanos, Orientacion y Verificacion
humanos a nivel con respecto al total de de la Calidad
regional, cantonal vy comunidades priorizadas
distrital, que incluye el programadas?
enfoque de género.
41.1.1 Disefio, 1.1.3 Programa de 2. Disefios de planes y 2.1 Porcentaje de avance 100% Departamento de Analisis
ejecucidon y evaluacién atencion y prevencion estrategias para la en la elaboracién de una Técnico de Vivienda
de un Plan integral para de riesgos y desastres. = atencién de las | Guia para la formulacién Departamento de
la reubicacién de necesidades de las de planes de Diagnéstico e Incidencia
familias, que viven en poblaciones meta en reasentamiento de familias Social
zonas de riesgo, o para materia de vivienda y en zonas de riesgo de Departamento de
el desarrollo de asentamientos cada canton, segun las Orientacion y Verificacion
acciones para reducir humanos etapas definidas. de la Calidad
su vulnerabilidad.

2.2 Porcentaje de 10% Departamento de Analisis

comunidades en zonas de
riesgo georeferenciadas,
con respecto al total de
comunidades identificadas

Técnico de Vivienda

3 Se estima diagnosticar, al menos, 4 comunidades por afio, iniciando con aquellas que sean prioridad para el Gobierno. Para el afio 2017 se atenderdn comunidades de la
Ruta 32 (bajo puente del Saprissa), Autopista a Cartago, Triangulo Solidario, Bajo Zamora.
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3.5.1.1. Elaboracién de

lineamientos y
directrices que
fomenten ciudades de
alta y mediana
densidad,
polifuncionales y
sostenibles.

2.4.1.1. Planificacion y
puesta en préactica de
metodologias

para la intervencion
integral y sostenible que
propicien

el mejoramiento de las
condiciones de
habitabilidad y la
convivencia.

2.1.4 Programa de
diversificacion de oferta
de soluciones
habitacionales para
grupos  desatendidos,
en pobreza y de clase
media en los principales
asentamientos del pais.

DESPACHO DEL MINISTRO
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2 Disefios de planes y
estrategias para la
atencion de las
necesidades de las
poblaciones meta en
materia de vivienda y
asentamientos
humanos

(segln listado base del
indicador 2.1).4

2.3 Porcentaje de avance
en la elaboracion de una
propuesta de lineamientos
para la adaptacion a las
condiciones climéticas, en
el ambito de vivienda y
asentamientos humanos,
segun las etapas
establecidas.

2.4 Porcentaje de avance
en la elaboracion de una
propuesta de lineamientos
para la adaptacién de
viviendas en temas de
sostenibilidad, segun las
etapas establecidas.

2.5 Porcentaje de avance
en la elaboracion de un
protocolo para la atencion

de necesidades
diferenciadas de vivienda,
segun las etapas

establecidas.

2.6 Porcentaje de avance

30%

30%

80%

30%

Departamento de Analisis
Técnico de Vivienda

Departamento de
Diagnéstico e Incidencia
Social

Departamento de

Orientacion y Verificacion
de la Calidad

Departamento de Analisis
Técnico de Vivienda

Departamento de
Diagnéstico e Incidencia
Social

Departamento de Analisis
Técnico de Vivienda

Departamento de
Diagnéstico e Incidencia
Social

Departamento de

Orientaciéon y Verificacion
de la Calidad

Departamento de Analisis

4 Dependiendo del listado de la actividad 2.1 se trabajara en esa actividad, iniciando a partir del segundo semestre del afio 2017, hasta el afio 2020.

10
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en la elaboracién de un
instrumento de célculo de
costos de produccion de

Técnico de Vivienda
Departamento de
Orientacion y Verificacion

viviendas, para las de la Calidad
diferentes tipologias;
segun las etapas

establecidas.

1.2.1.1 Creacién vy 2.7 Porcentaje de avance 80% Departamento de Analisis
fortalecimiento de en la elaboracion de una Técnico de Vivienda
espacios y guia informativa para los Departamento de
metodologias de gobiernos locales, que Diagnéstico e Incidencia
participacion ciudadana permita  direccionar la Social

activa y equitativa de atencién del déficit Departamento de
mujeres y hombres en habitacional, Orientacién y Verificacion
la planificacion, gestion conjuntamente, con la de la Calidad

y evaluacion de respectiva poblacion;

vivienda y segun las etapas

asentamientos establecidas.

humanos.

1.1.2.1 Fortalecimiento 3 Seguimiento y 3.1 Porcentaje de avance 30% Departamento de
y modernizacion de las evaluacion de la  en la elaboracién de una Orientacion y Verificacion
instituciones del sector, implementaciéon de los propuesta de modelo para de la Calidad

dotandolas de recursos lineamientos y la evaluacién de politicas,

técnicos, que le permita estrategias, emitidos = directrices, planes y

gestionar y evaluar las por el Ministerio, en programas, en materia de

politicas publicas y los materia de vivienda y vivienda y asentamientos

planes nacionales de asentamientos humanos; segln las

vivienda y de humanos. etapas establecidas.

ordenamiento territorial.

2.3.1.1 Disefilo de 4. Desarrollo de 4.1 Porcentaje de avance 100% Departamento de

estrategias de igualdad

politicas 'y modelos

en la elaboracion de la

Diagnostico e Incidencia

11
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y equidad de género, en
materia de vivienda y
asentamientos humano

2.5.1.1 Creaciéon de un

programa de
participacion en los
procesos de

planificacién, gestion y
evaluacion de las
intervenciones en los
asentamientos

humanos, localizados
en territorios indigenas.

4111 Disefio,
ejecucion y evaluacion
de un Plan integral para
la  reubicacién de

1.1.3 Programa de
atencion y prevencion
de riesgos y desastres

DESPACHO DEL MINISTRO
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sobre los derechos,
deberes y necesidades
de poblaciones
vulnerables, en materia
de vivienda y
asentamientos
humanos.

5 Gestidbn consensuada
de modelos de atencion

a la problemética
habitacional en
territorios  especiales:

indigenas, campesinos
en zonas protegidas,
oreros, fronteras,
costas, islas.

6 Elaboracion de
protocolo para la
recuperacion de las
viviendas afectadas por

5> Seguimiento a las acciones del Plan Piloto y Elaboracién del Programa.

Politica institucional de
igualdad y equidad de
género, segun las etapas
establecidas.

5.1 Porcentaje de avance
en la gestion del Programa
de intervencion integral de

asentamientos  humanos
en territorios indigenas,
segun las etapas

establecidas®

6.1 Porcentaje de avance
en la elaboracion de un
protocolo para la
recuperacion de las

90%

100%

Social, Asesoria Juridica,
Departamento de Gestion
de Programas en el
Territorio, Departamento de
Orientacion y Verificacion
de la Calidad, Oficina de
Gestion Institucional de
Recursos Humanos,
Unidad de Planificacién
Institucional

Despacho Viceministerial,
Departamento de
Orientacion y Verificacion

de la Calidad,
Departamento de
Planificacion y
Ordenamiento  Territorial,
Departamento de
Informacién en
Ordenamiento  Territorial,
Departamento de
Diagnéstico e Incidencia

Social, Departamento de
Analisis Técnico de
Vivienda

Departamento de

Diagnéstico e Incidencia
Social, Departamento de
Andlisis Técnico de

12
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familias, que viven en emergencias viviendas afectadas segin Vivienda
zonas de riesgo, 0 para desastres a nlveI las etapas establecidas.
el desarrollo de municipal.
acciones para reducir
su vulnerabilidad.
1.1.1 Programa de 7 Elaboracién de una 7.1 Porcentaje de avance 100% Departamento de
atencion a situaciones metodologica para la  en la elaboracién de la Orientacion y Verificacion
de desalojo 0 orientacion y formacién = metodologia para la de la Calidad
declaraciones de de grupos organizados. = orientacién y formacién de
inhabitabilidad grupos organizados,
1.1.2 Programa de segun etapas
vivienda en establecidas.
Asentamientos 8 Gestibn de una 8.1 Porcentaje de avance 100% Departamento de
Humanos de extrema estrategia de enlagestién de la Orientacion y Verificacion
necesidad. divulgacion sobre el estrategia de divulgacion de la Calidad
SFNV sobre los programas del
SFNV, segln etapas
establecidas.
9 Elaboracion de una 9.1 Porcentaje de 20% Departamento de
propuesta para evaluar @ elaboracion de la Orientacion y Verificacion
y comparar los @ propuesta de evaluacion y de la Calidad
productos del SFNV en = comparacion de los
relacién a la productos del SFNV segln
satisfaccion ciudadana @ etapas establecidas.
en materia de vivienda
y asentamientos
humanos
10 Elaboracion de un 10.1 Porcentaje de avance 75% Departamento de
protocolo para la en la elaboracion de un Orientacion y Verificacion

atencion del derecho de
peticion, en los términos

protocolo para la atencion
del derecho de peticion,

de la Calidad

13
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solicitados en el indice
de Gestion Institucional
11 Aplicacién de la
metodologia de la

directriz 054-MP-
MIVAH, para definicion
de la poblacion

prioritaria  que  sera
atendida en los
proyectos de vivienda
de interés social
financiados al amparo
del articulo 59

12 Andlisis y
seguimiento a las
referencias de casos
individuales del
Programa Puente al
Desarrollo

13. Generacion de una

normativa y
metodologia de
planificaciéon

institucional, que

permita el desarrollo de
los procesos internos

en un marco de
mejoramiento continuo
de la calidad.

14. Establecimiento de
lineamientos para la

seguln etapas
establemdas.

11.1 Porcentaje de
listados a los que se le
aplicé la metodologia de la
Directriz  054-MP-MIVAH
en relacion con total de
listados remitidos por las
entidades autorizadas

121 Porcentaje de
familias referencias de
casos individuales del
Programa  Puente al
Desarrollo con procesos
de analisis y seguimiento
13.1 Porcentaje de avance
en la elaboracion de una
propuesta de Sistema
Institucional de Gestién de
Calidad, segun las etapas
establecidas

14.1 Porcentaje de
procedimientos

100%

100%

45%

75%

Departamento de
Diagnéstico e Incidencia
Social

Departamento de
Diagnéstico e Incidencia
Social

Direcciones,
Departamentos, Unidades,
coordina Unidad de

Planificacion Institucional

Administrativa
Departamento

Direccién
Financiera,

14
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gestion de los recursos, = elaborados, con respecto de Proveeduria,
atendiendo las @ al total programado (4). Departamento de Servicios
prioridades Generales, Departamento
institucionales, de de Financiero, Oficina de

Gestién de Recursos
Humanos y Unidad de
Archivo Institucional

acuerdo con el marco
estratégico establecido.

15 Implementacion de 15.1 Porcentaje de 50% Direccion Administrativa
un modelo de gestion productos del modelo de Financiera, Oficina de
orientado a gestion elaborados, con Gestibn de  Recursos
potencializar el talento respecto al total Humanos. Direcciones y
humano. programado (4). Departamentos
16 Formulacién de una 16.1 Porcentaje de avance 100% Miembros de la Comision
estrategia para el en la elaboracion de la de |Institucional Etica y
fortalecimiento de la @ estrategia para el Valores
ética en la cultura fortalecimiento de la ética
organizacional en el en la cultura
MIVAH. organizacional, segun las

etapas establecidas.
17 Capacitacion para 17.1 Porcentaje de 100% Miembros de la Comision
prevenir, detectar y capacitaciones para de |Institucional Etica y
corregir situaciones = prevenir, detectar y Valores
contrarias a la ética. corregir situaciones

contrarias a la ética

realizadas, con respecto al
total programadas (9)®

6 Capacitaciones: Segun lista siguiente estos son temas bdasicos a considerar, pero no Unicos ni excluyentes. Los temas principales corresponderén al resultado del diagndstico
y a la estrategia formulada. a. Conflictos de interés, b. Ejercicio de profesiones liberales y de cargos incompatibles con la funcién publica, c. Desempefio simultdneo de cargos
publicos, d. Compensaciones salariales adicionales a la retribucién del régimen de derecho publico, e. Aceptacidn de donaciones, obsequios y dadivas, f. Sustraccién o uso
indebido de recursos, g. Falsificacidn de registros, h. Favorecimiento, i. Trafico de influencias.

15
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1.1 Generacion

lineamientos que
promuevan las
ciudades  compactas,
incentivando la
densificacion, la

renovacion urbana, la
reconstrucciéon de las
areas urbanas y
urbano-rurales
deterioradas, los usos
mixtos, la compacidad
urbana y la articulacion
eficiente a la oferta de
Servicios e
infraestructura existente
de la ciudad, que
incluyan la
caracterizacion de las
areas urbanas y la
definicion de un
Sistema Nacional de
Ciudades

17.3 Implementacién de

un paquete de
instrumentos  legales,
administrativos y

financieros de gestion
territorial que permitan
a los gobiernos locales
gestionar su suelo y
adquirir suelo ylo

Formulacién
propuesta de normat|va
en materia de desarrollo
urbano y planificacion
territorial

19.  Evaluacion de
aptitud de terrenos para
proyectos de vivienda
de interés social y
remision de criterio
técnico al Despacho
Ministerial.

18.1 Porcentaje
avance en Ia
elaboracion de la
propuesta del Plan
Nacional de Desarrollo
Urbano, segun Ilas
etapas establecidas.

18.2 Porcentaje de
avance en el desarrollo
de la propuesta de una
Directriz de Bono
Colectivo, segun las
etapas establecidas.

19.1 Porcentaje de
criterios  técnicos de
aptitud de terrenos para
proyectos de vivienda
de interés social
realizados, con
respecto al total de
solicitudes recibidas.

100%

100%

100%

Direcciobn de Gestién
Integrada del Territorio,

Departamento de
Planificacién y
Ordenamiento

Territorial

Direccion de Gestidn
Integrada del Territorio,
Departamento de
Gestion de Programas
en el Territorio

Direccion de Gestidn
Integrada del Territorio,

Departamento de
Planificacion y
Ordenamiento

Territorial
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recursos financieros
para desarrollar
proyectos de interés
publico, en cantones
que cuenten con plan
regulador vigente

20 Articulacion con las
instituciones del Sector
para capacitar a
municipalidades claves
en la gestibn de
instrumentos del SFNV
y temas vinculados a la
buena gestiéon de
asentamientos
humanos.

21 Gestion de

informacion

conocimiento sobre
desarrollo socio
territorial, mediante
propuestas de

investigacién aplicadas.

20.1 Porcentaje de
actividades de
capacitacién realizadas,
en materia de gestién
de instrumentos del
SFNV y de
asentamientos
humanos, con respecto
al total de municipios
programados (2 a nivel
nacional)

211 Porcentaje de
trabajos de
investigacién realizados
en temas priorizados,
con respecto al total
programado (2).

50%

50%

Direccion de Gestion
Integrada del Territorio,

Departamento de
Planificacion y
Ordenamiento
Territorial,
Departamento de

Gestién de Programas
en el territorio y el

Departamento de
Informacién en
Ordenamiento

Territorial

Direccion de Gestion
Integrada del Territorio,

Departamento de
Planificacién y
Ordenamiento
Territorial,
Departamento de

Gestién de Programas
en el territorio y el

Departamento de
Informacién en
Ordenamiento

Territorial
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1.2 Implementacion de
una metodologia que
permita identificar y
priorizar la atencion de
asentamientos
humanos en condicion
de precario y/o
ubicados en zonas de
riesgo, con base en
criterios  técnicos y
cartografia teméatica
atinente y actualizada

2.1.6 Proyecto de
acceso a informacion
en asignacion de Bonos
de Vivienda

22 Apoyo a
modernizacion
tecnoldgica
institucional, mediante
la capacitacion, el uso,
el procesamiento, la

organizacion, el
manejo, el analisis y la
publicacién de
informacioén y

herramientas de SIG.

22.1 Porcentaje
avance en el desarrollo
de un Sistema de
Informacién Geografica
Institucional, segun las
etapas establecidas.
22.2 Porcentaje de
capacitaciones
impartidas en Sistemas

de Informacion
Geogréfica y Sistemas
de Posicionamiento

Global con respecto al
total de capacitaciones
programadas 5
capacitaciones: 2 en
SIG y 3 en GPS).

22.3 Porcentaje de
avance en la
elaboracion de un
protocolo para el
levantamiento

geoespacial de
asentamientos
informales, segun las

etapas definidas.
22.4  Porcentaje de

mapas tematicos
elaborados para
publicacién, con

respecto al total

50%

60%

100%

70%

Departamento
Informacién
Ordenamiento
Territorial

Departamento
Informacién
Ordenamiento
Territorial

Departamento
Informacién
Ordenamiento
Territorial

Departamento
Informacién
Ordenamiento
Territorial

en

de
en

de
en

de
en
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7.1 Implementacion de
un programa  que
incentive la generacion,
conservacion,
recuperacion, gestion y
mantenimiento de
conjuntos e inmuebles
con valor paisajistico
4.2 Ejecucion de

proyectos, con
perspectiva de género,
enfocados en la
generacion ylo
mejoramiento de
infraestructura y

servicios de agua,
electricidad e internet,
en barrios ubicados en
los cantones con menor

indice de desarrollo
social y de
competitividad

territorial.

2.1.5 Programa de
renovacion de viviendas
de clase media en
centros urbanos
deteriorados

3.1.7 Programa de
mejoramiento barrial
con Bono Comunal

3.1.8 Programa de
desarrollos
habitacionales modelo

DESPACHO DEL MINISTRO

UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUIONAL

23 Gestion del
Programa de Bono
RAMT.

24  Seguimiento en
materia de
mejoramiento barrial al
programa de bono
colectivo, de acuerdo
con los principios de
renovacion urbana.

25 Gestion de
proyectos de vivienda
que se a la luz de los
criterios que definen
desarrollos
habitacionales modelo

programado

mapas).

23.1 Porcentaje de
municipalidades
contactadas por el
DIOT para el desarrollo
del programa bono
RAMT, con respecto al
total programado (32).

24.1 Porcentaje de

informes de
seguimiento de
intervenciones de
mejoramiento de barrios
elaborados, con
respecto al total

programado.’

25.1 Porcentaje de
actividades de
capacitacion realizadas,
en materia de principios
de planificacién urbana

para el disefio de
asentamientos y
desarrollos

habitacionales, con

71 En cuanto a las intervenciones de mejoramiento barrial, se distribuyen de la siguiente forma:
23 informes para el periodo 2017-2018 (2017: 5 corresponden al PND; 4 proyectos en fase constructiva Tirrases 1, Tirrases 2, Los Lirios y Barrio Corazén de Jesus; 3 proyectos
del I Concurso de bono colectivo; y 8 proyectos del Il Concurso. 2018: 3 propuestas segiin PND).

50%

87%

100%

Departamento de
Informacién en
Ordenamiento

Territorial

Departamento de

Gestién de Programas
en el Territorio

Departamento de
Planificacion y
Ordenamiento

Territorial
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11.2 Elaboracion y/o
actualizacion de Planes
Reguladores y Planes
Reguladores Costeros
de manera articulada,
en cantones donde hay
comunidades costeras
asentadas.

26 Seguimiento a los
diferentes instrumentos
de planificacion urbana
y ordenamiento
territorial (planes
reguladores, planes
reguladores costeros y
planes reguladores
costeros integrales)

Fuente: Elaboracion propia con informacién suministradas por las direcciones del Ministerio.

respecto al total de
actividades
programadas para los
municipios elegidos.8
26.1. Porcentaje de
Planes Reguladores
Aprobados que se
encuentran
almacenados en un link
de la intranet
institucional

26.2 Porcentaje de
Imégenes de Planes
Reguladores Costeros
Aprobados, facilitados
por el ICT, que se
encuentran
almacenados en un link
de la intranet
institucional

26.3 Porcentaje de
Planes Reguladores
Costeros Integrales
Aprobados que se
encuentran
almacenados en un link
de la intranet
institucional

50%

100%

100%

Departamento
Informacién
Ordenamiento
Territorial

Departamento
Informacioén
Ordenamiento
Territorial

Departamento
Informacién
Ordenamiento
Territorial

de
en

de
en

de
en

82 Se consideran como minimo necesario desarrollar tres ejes tematicos para cada municipio [i) Introduccién a los principios generales de la PU y el OT; ii) Vinculacién entre
temas PU y OT con desarrollos habitacionales: lo necesario para que un proyecto sea "modelo"; iii) Casos practicos para analisis y lecciones aprendidas para cada municipalidad.

20



IX.

IFI  [x

GEekabGe MIVAH

DESPACHO DEL MINISTRO
UNIDAD DE PLANIFICACION INSTITUIONAL

Recomendaciones

Es importante indicar que para el ejercicio 2017, se emitid la “Guia Metodoldgica para la programacion,
seguimiento, evaluacion y verificacion del Plan Anual Operativo 2017”7, en la cual se establecieron los
lineamientos que regulan las diferentes etapas del proceso de planificacion. Un aspecto muy significativo
que se establecio fue la vinculacion que debia de darse entre el Plan Estratégico Institucional y el Plan
Anual Operativo principalmente, se reconoce el esfuerzo que durante afios atras se realizd para cumplir

con el PEI 2013-2018, pero el grado de avance de las metas fue minimo.

Es recomendable que los funcionarios y funcionarias involucradas en el cumplimiento de las metas de este
plan, conozcan desde principio de afo, las tareas y actividades que se esperan de él o ella, a lo largo de

este periodo.

A fin de fortalecer el sistema de control interno de cada Unidad, Departamento y Direccion, es
recomendable desarrollar mecanismos de seguimiento que permitan visualizar tanto la programacion inicial
establecida, asi como el avance en las metas; lo anterior, a fin de tomar las medidas correctivas que
permitan realizar los ajustes pertinentes en los momentos mas oportunos y lograr al final del afio 2017,

haber cumplido con las tareas y actividades programadas.
De igual forma, a fin de cumplir con los requerimientos de control interno, este documento debe ser

publicado en la pagina de internet de la Institucion o por otros medios, con el objetivo que puedan ser de

facil acceso al publico en general.
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS
DESPACHO MINISTERIAL DE VIVIENDA ¥ ASENTAMIENTOS HUMANOS

04 de abril de 2017

MIVAH-DMVAH-0201-2017 Keiina (aldecen
HEGH

Sefora _—

Grettel Vega Arce, Directora Administrativa Financiera PLAMIFICACION INSTITUCINEL

Sefior SABRI2MTAL0:1S

Daniel Figueroa Arias, Director de Vivienda y Asentamientos Humanos

Sefiora
Silvia Valentinuzzi Nofez, Directora de Gestidn Integrada del Territorio

ASUNTO: Aprobacion del Plan Anual Operativa Institucional 2017
Estimados (as) sefores (as):

Reciban un atento saludo. En cumplimiento de la normativa correspondients, a los Lineamientos
Téenicos Metodologicos para la Planificacién, Programacion Presupuestaria, Seguimiento y la
Evaluacion Estratégica an el Sector PUblico de Costa Rica y de las prioridades institucionales
dictadas en el Plan Macional de Desarrollo 2015-2018 y en &l Plan Estrategico Inslitucional 2017-
2018, ma permito remitirles el Plan Anual Operative 2017 debidamente aprobada por mi persona,
para gue sea comunicado a cada Jafatura a su cargo.

Es importante indicar que el Plan Anual Operativo 2017, obedece a lo establecido en el Plan
Estratégico Institucional 2017-2018 oficializado en el mes de febrero 2017, por lo gue se les
instruye a cada Director responsable de programa, velar por el cumplimiento de los productos
programados, asi establecidos para el 2017,

5in mds por el momento, me despido. |
-'{j"r'— T AEE;V“‘\
< %z

Atentamente e\
=
ISTERIAL | &
Ross Pujal Masalles A \,_}ér/
Ministro i it
i e
MJGIGEH

C: d
Sr. Adolfo Rojas Carrera, Auditor Interna, MIVAH /
Sra. Monica Jara Gonzalee, Jele Unidad de Planificacion Inatibucicnal, MIVAH
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