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DESPACHO DEL VICEMINISTRO
DIRECCION DE GESTION INTEGRADA DEL TERRITORIO

Al contestar refiérase '
al oficio N°MIVAH-DIGITE-0049-2014 o

San José, 7 de mayo de 2014

Sefior
Guido Alberto Monge Ferndandez
Ministro de Vivienda y Asentamientos Humanos

Asunto: Informe de Labores

Estimado Sefior:

Con el fin de cumplir con lo dispuesto por la Contralorfa General de la Reptblica, se
res del suscrito para lo que corresponda.

adjunta el informe de la

Atentamente,

%e/(}“abriel Roman Madrigal
rector

Mmns
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Sr. Giovanny Leitén Villalobos, Jefe Oficina de Recursos Humanos

Sra. Lilliana Reyes Pifia, Jefe, Departamento Tecnologias de Informacidn
Archivo

)
"]
<D
.
ok
Lo
Lo






o~ § Ministero de Vivienda
I y Asentamientos Humanos
1

Repiblica de Costa Rica

CONSTRUIMOS UN PATS SEGURD

Ministerio de Vivienda y Asentamientos Humanos

Direccion de Gestion Integrada del Territorio

INFORME DE GESTION DEL DIRECTOR
MSc. José Gabriel Roman Madrigal

Mayo del 2014

DIGITE




s § Ministerio de Vivienda
@ y Asentamientos Humanos

Replblica de Costa Rica

CONSTRUIMOS U PAIS SESURQ

1. Presentacion
El presente informe es un esbozo general de las actividades realizadas por la Direccién de Gestion
Integrada del Territorio. Supone un resumen amplio que puede permitir al nuevo director conocer
los aspectos generales de los procesos realizados y ampliar en la informacién disponible en el
archivo de la Direccidn.

Cumplié el Director las labores propias del jefe del Programa Presupuestal 815, cumplid las labores
de direccionamiento de las distintas unidades en funcién de los elementos planteados por el Plan
Nacional de Desarrollo y los distintos instrumentos de planificacién interna. Asimismo, cumple una
labor de apoyo al Despacho, mediante actividades especificas desarrolladas.

El informe adjunto detalla aspectos especificos de la Direccién, sustentado ademés, en informes
elaborados por cada uno de los encargados de la Direccion.

2. RESULTADOS DE LA GESTION
a. Referencias sobre la labor sustantiva institucional o de la unidad a cargo.

Objetivo General de la DIGITE:

» Fortalecer la capacidad de direccionamiento politico, mediante la aplicacion
de mecanismos de coordinacién interinstitucional, que faculten la gestidén
integrada; con el fin de propiciar que el territorio sea un eficiente
instrumento de desarrollo sostenible, equitativo, inclusivo y participativo.

Objetivos Especificos:

 Propiciar la emisién de politicas, directrices, lineamientos v planes, en
materia territorial, que permitan una mayor incidencia en el desarrollo
sostenible, equitativo y participativo.

« Elaborar instrumentos y mecanismos participativos para la gestion integrada
del territorio; con el propdsito de impulsar comunidades més inclusivas,
equitativas y productivas.

» Captar, procesar, organizar, analizar y sisternafizar informacién estratégica
territorial; a fin de mejorar el proceso de toma de decisiones institucionales y
sectoriales.

« Brindar soporte técnico a las autoridades ministeriales en las tareas de
coordinacién sectorial e intersectorial, para la adecuada definicién de planes
y programas en material territorial.

» Fomentar el diagnéstico de indole participativa en las comunidades y zonas
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definidas como prioritarias, por el Poder Ejecutivo, bajo el enfoque de
gestidn integrada del territorio; con el propésito de determinar la efectividad
de los lineamientos emitidos.

Principales Funciones:

» Disenar propuestas de politicas, directrices, lineamientos y planes, en materia
de ordenamiento territorial.

» Implementar diversas estrategias, mecanismos e instrumentos para la gestion
de informacidn estratégica territorial.

¢ Desarrollar un Sistema de Informacion Geografico.

« Dirigir y coordinar las secretarias técnicas que se creen en los espacios de
concertacion, en materia de ordenamiento territorial y vivienda.

+ Realizar diagnésticos participativos de comunidades definidas, desde la
perspectiva de la gestion integrada del territorio.

s Elaborar informes técnicos sobre los resultados de los diagndsticos
participativos.

» Asesorar, técnicamente, a los jerarcas institucionales, en el proceso de toma
de decisiones y en el direccionamiento politico del respectivo Sector.

« Coordinar la Secretaria del Sector Ordenamiento Territorial y Vivienda.

b. Cambios habidos en el entorno durante el periodo de gestion, incluyendo los principales
cambios en el ordenamiento juridico que afectan el quehacer institucional o de la unidad,
corresponda al jerarca o al titular subordinade.

Tal como se indicd la DIGITE es una Direccién nueva y por tanto ella misma supone un cambio
importante en el entorno. Asimismo se producen cuatro cambios normativos importantes que van a
tener significado para el quehacer institucional:

1. La Politica Nacional de Ordenamiento Territorial (PNOT), publicada en mayo de la 2013
1. El Plan de Accion de la Politica Nacional de Ordenamuento Territorial, anunciada en
Diciembre del 2013.
ifi.  La Politica Nacional de Vivienda y Asentamientos Humanos, publicada en Diciembre del
2013
tv.  La actualizacion del Plan GAM.

Cada uno de estos ambitos enmarca el accionar del MIVAH vy en particular de la DIGITE, en
aspectos claves como ordenamiento territorial, mejoramiento de barrios y en general
de los procesos a cargo del MIVAH.
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c. Estado de la autoevaluacién del Sistema de Control Interno Institucional ¢ de la unidad al
inicio y final de su gestién, seglin corresponda al jerarca o titular subordinado.

En este capitulo la Direccién estd completamente al dia y los resultados del proceso de
autoevaluacién estan en proceso de revisidn para efectos de incorporar las recomendaciones
sefialadas.

d. Principales logros alcanzados durante su gestién de conformidad con la planificacién
institucional o de la unidad, segin corresponda.

La tarea de la direccion se apoya en tres dreas concretas:

i.  Ordenamiento territorial: dentro del mandato de la Plan Nacional de Desarrollo
correspondia a la Rectoria de Ordenamiento Territorial y Vivienda la elaboracién de la
PNOT y su plan de accion. La DIGITE fue el soporte técnico de la Rectoria y de hecho
siempre tuvo a cargo la Secretarfa Técnica del Consejo Sectorial. En ese aspecto, el
Departamento de Planificacion y Ordenamiento Territorial desarrolld la estrategia
metodoldgica y sistematizé los informes de los multiples talleres desarrollados de los cuales
emano el documento consenso que constituye la PNOT. En el informe adjunto elaborado
por el Departamento de Planificacién y Ordenamiento Territorial se amplian la situacién
actual vy estado de avance.

“Por parte del Departamento de Planificacion y Ordenamiento Territorial (DEPOT), se ha
tenido como responsabilidad directa, la coordinacion de la primera accién estratégica del
PND para el SOTV, la cual consiste en la elaboracién de la PNOT vy el PLANOT. Mediante
la generacién de los documentos se procura alcanzar lo siguiente:

» Contar con un instrumento de politica puiblica para el direccionamiento a largo

plazo de las acciones del Estado.
* Integrar una serie de objetivos comunes, entre todos los actores involucrados.
* Constituir una guia para la planificacién estratégica del territorio costarricense.

En concordancia con la accidn estratégica enunciada en el PND, el Plan Anual Operativo
(PAQ) del DEPOT para el afio 2012, incluye las siguientes acciones:
1. Coordinacion del proceso de validacion de la propuesta de la Politica Nacional de

Ordenamiento Territorial.
2. Coordinacion del proceso de disefio de la propuesta del PLANOT vy el sistema de
indicadores de seguimiento.

A continuacidn se detallan las actividades sectoriales realizadas desde marzo del 2012 v que
derivaron en la aprobacion de la PNOT, por los jerarcas institucionales, en el tercer Consejo
del SOTV, celebrado en el mes de octubre del afio 2012:

1. Tres talleres denominados: “Construyendo la Politica Nacional de

Ordenamiento Territorial”, para la formulacion de ésta y su Plan.
2. Conversatorio para la discusién y analisis de los resultados para cada uno de
los talleres.
3. Consejos Sectoriales del SOTV.
4. Reuniones generales de coordinacién con el equipe técnico del SOTV.
5. Proceso de consulta pabiica de la PNOT.
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6. Proceso de socializaciéon y consulta con los gebiernos locales, en coordinacién
con el IFAM.

Oficializacion de 1a Politica Nacional de Ordenamiento Territorial 2012-2040

Como parte de las acciones establecidas para la construccién de la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial, se logrd culminar el tramite para ia oficializacion de la Politica
Nacional de Ordenamiento Territorial 2012-2040 (PNOT). Dicha formalizacion se emitio
via Decreto Ejecutivo N° 37623 PLAN-MINAET-MIVAH, publicado en la Gaceta del 10
de mayo del 2013. Con este decreto de define la aplicacién obligatoria de la PNOT 2014-
2040, v se crea el Sistema Nacional de Ordenamiento Territorial SNOT.

Construccion y oficializacién del Plan Nacional de Ordenamiento Territorial 2014-
2020

Durante el afio 2013 se llevd a cabo la fase de formulacidn final para el PLANOT 2014-
2020. Documento en el cual se establece la articulacion de acciones estratégicas para el
periodo 2014 al 2020, donde se construirdn los cimientos para los siguientes PLANOT que
operativizan la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial. Este documento fue
aprobado por el Consejo Sectorial el 2 de diciembre del 2013 y entregado a la Presidenta un
dia después.

El 5 de diciembre, se logré presentar oficialmente el PLANOT durante el Foro
“Ordenamiento Territorial y Regionalizacion: Avances recientes y desafios”. Para este
evento no solo se presentd ¢l Plan, sino que se trabajé en la formulacién y organizacion del
mismo, a fin de lograr posicionar el tema en la agenda nacional.

Acompaiamiento a Comisién Diquis

La segunda Vicepresidencia de la Repuiblica, en coordinacién con la Comision Diquis de
Casa Presidencial, solicita al MIVAH, representado por un funcionario de la DIGITE, la
coordinacién con la Unidad de Reasentamiento del Provecto Hidroelécetrico El Diquis
(URPHED), para establecer una estrategia de articulacién institucional, en el
reasentamiento de las familias que habitan en el territorio impactado por ¢l PHED. Es asi
como se define una propuesta para la construccidn de un documento de Parametros
Regionales en Ordenamiento Territorial, considerando los ejes de la Politica Nacional de
Ordenamiento Territorial 2012-2040. Este proceso surge de una serie de reuniones previas,
para establecer la incidencia esperada del MIVAH como Rectoria en Ordenamiento
Territorial y Vivienda, por lo cual se llega a la conclusién de que no se puede atender una
problematica puntual con vivienda, sin antes considerar las sinergias que derivaran del
PHED en el territorio, a nivel de calidad del habitat, proteccidn y manejo ambiental y
competitividad territorial”.

Territorializacion de la politica pidblica. En este dmbito juegan dos aspectos. El
seguimiento de los programas de mejoramiento de barrios, concebidos dentro del marco de
una oportunidad de intervenciones integrales en el territorio. Para ello, se hace necesaria
contar con una directriz, misma que se elabord con el apoyo de ONU — Hébitat, la cual fue
firmada por el Ministro en mayo del presente afio. El departamento de Gestion de Politicas
en el territorio tiene un detalle de los proyectos de mejoramiento de barrios en marcha. En
el informe adjunto elaborado por el Departamento de Planificacién y Ordenamiento
Territorial s¢ amplian la sifuacién actual y estado de avance de los proyectos de
mejoramiento de barrios.




404

VAV TG I Vd
HOd VIAV.LINVS a3y
VT UG NOISNTIONI
YINLAFA 9d vVid4sd
NI OdIINTJSNS

S0¢T

OULNID
NOWI'T

OALLDITOO
ONO™

TYNNWGOD

NOTVS A SONIT SOT VIENDS3
V1 830 VAINLIDNULSAVAINT
V190 OLNITNV IO

A SVYHDV ‘SYEINND

'ONVD A NOUHOD ‘SHLNVIAIH
‘OLTVASY N4 STTFIVD

A WA € VIIVLINYS aTd

A 319YLOd aTd “IVIANTd G9d

SO SOT

o4

Qav.LNodid

ity

S0
avavd4dnvsad
44 0dIno 801

SONIVOTd
NO
DVOIGVIdd

SATILNVANI

SODUNE A STNOUVI
‘SHINVIAIH ‘SYYEOV 20
NOIDVYEYJITY ‘F19V.I0d a9 A
VRIVLINYS G2 “TVIANId a3d
490 OLNIIAVIOIZW (SO TNAOW
8} SHTHAIN 7 N SYANIIAIA

91 “TAAIN NN 90 SYANIIAIA LT

SVIIOLIIA SV

2dDd

OavaLNOIy

6l¢

JSOr NVS
‘SOTIILVH SO1

SORIVOFUd
NO
[DVOlAvadd

VANHIAIA

3G SINOIDNTOS 96 Vivd
SOININOUNOD 0 STOL

¥ "SHTILNVANI SOOINI A
SANOAV ‘STLNVHUIH ‘SVIIOV
30 NOIDVAVIRI ‘A18V10d a9d
AVRIVIINYS 3d “IVIAMNId
a3y 40 OLNFINVIOIEW
'STTIAIN £ °3d SOTNAoK

NI SYANHIIAIA 11 'STFTIAIN
44 SOTNGOW NI SYANIIAIA
0T "TEAIN NN 30 SVANIIALA L1

OI'lr 3a ST
TVYIONIAISTY
A SOATTO SO1
OINIWOGANOD

404

0av.LInoaid

80¢

SO
AVUVdJIWNVSId
HAJ OdIND sO71

SOMVO3dd
NO
DVIIAdvVIdd

SHTILNV-NI SODANE

A $AN0OUVd ‘SHINVIGIH
SVAIAIV ‘ONVI A NOQTU0D
'SYAVYNINOOAV STTIVD A Wi
T I19VI0d A VIIVLINYS
A TVIAN I O3 “SHTIAIN 2
4d SOTNAQN 89 NI SYANIIAIA
9¢1 “TAAIN N 30 SYANTIALA T4

O¥RDIS SiVd NN SOWINYESNOD

€1y F150) 2p eyanday

1
SoUBLUNY SOJUHLIRIIRSY A
EPUBIAIA 3P OHDISIUIN _ @

SYNRIVONYIN
SV




0195

o ‘ &
1) Lo
= Co
g >
YL A TYHANED IVNANOD NOTVS 30 SYIOrIW
AONVAY NN OALLDFION | A ALVIS ANDUV ‘SOSAILINW
A NOD OALLOMMISNOD 0005 VIAVION oNOE VHONYD ‘SAN0UVd ‘Svorignd | SOMIESOT ) 8
0STI0NUI N SVEIY 90 OLNAINVIOFAN
'OAVIN
90 SHN ALSH VA
95 OIDINI 30 NAQAO SATIVD
V1 'VYOLNLLSNOD 40 SOULIW 00F 90 OGVLTVASY 1
DA VST 91 wospng | OAROEI00 ‘SEINVIQIH ONVO K | o MMwﬂ&ﬁz L
v NOD OLVYINOD NOQY0D A SYLANND ‘SYHIOV
HA NQISIATY A A1YLO4 QT “TVIANTd A2y
1Y JIDINNIN OSTNAd
4G ALINYL NiT
VaAvIIaniav and
VA OLNAINYLVAL
40 VINV'Id V165
‘S0 30 NODVEORdY OINFINVLYIL
TN oovidyy | Somvomdd 90 VINYTd ‘STTLLNVANI
U0l R 95T A NO SODAN. ‘SOINAIANVNED | [ISVSE | 9
R . OVOIavaE ‘SYYEOV ‘STTIVO
A 7 OININOANOD 3 STRINOL €1
40 OOHITd
18 OGNYSIATY V.LSH
45 DdY 0AVE0udY
- m@mﬁ%& a TYNNINOD NOIVS A
SAINVMAIH 'STNOUV ‘SYYHEDV
VINAL V130 4L8Vd SOAVMdINVSAa | OAILDTI0D | 53 :
DU 14 osk SVLINND 'ONVD A NOGHOD | 8WOLOES | §
AO NOIVIKINFAY Jq0aNO sO1 | oNog A >
R MR OLTHONOD NA STTIVD 3a Wi
PP e | ‘9IGVLOd AT “TVIANT QY

QANLIS S)Ve NA SOWINHEISNDD

ey 21503 -~ “W|qnday

BPUBIAIA 3P OLIBISILIA

|
sQuURINH SO asy A m @



UINFAYAILNI
Vv SOIDVASH SOT 'SASNE A SYAYHY ONOD
0avEOUdY NYA TS STTVNOIDIQY STTYNNWOD
U4 AWHOINOD SYdV.1d 0052 ,wmmwmmwmﬁu 9%%%8 SOIOVAST A 109LN4 A VZVId | | SASvaulL | €1
AOd YAVIVEVIL 90 OLNTINVEOFAN ‘SENOAY
95 DAV A YNILES "OISVNWIO 30 NOIDNULSNOD
0 JLTNVIL N3
AvVAIrngliLov43dd SYNOZ ZWMWWMMM‘MM
V190 NOIDVEOUdY SYNRRIVINAL | OALLDFTOD Z
SLRS V1 VaVd IANSOA G0sE VONVIUYE ONOg SOdNAD HOd SOALLVIMOTA | 10 61 igvng | EF
A a0 A SOALLIOAA SOIDYASH
A 1ANDAD 34 NOIDDNULSNOD
TYNNWOD 3NdUvd A
TVAIDINAW OSTNEd VIANDSY V LINTYA MVATTNOH
DU A DdV ‘VNHLIS 005¢ m«%ﬂﬁw_ﬁm o>w%wmou 'VIAOTOID ‘OSALLINW VHONYD | o b
AC TLIAVYL NG 30 NOIDONULSNOD “TOg1Nd
90 VZV'1d 30 OLNATAYIOrIIN
SHTLLNVANI SODSNE
OAVIN A A0 SOIIVASH ‘SYALLIOIT
OUINED OAILOTT0D | SYNOZ 'SOOFIENd SOIDVISH 4a
DU v L LLIPLSNOD 0001 NOWFT oNOg NOIDVAITIEVH ‘VLINOaNAL | T LINOENGID | o1
¥ LN VHALS0D
VAUV 90 OLNIIAYIOrIN
IVNID NAD 30 VIOIIIN
. ‘SANOUVYd ‘YTINISE 'VZV1d
NODOMILSNOD
D04 90 OSINNE A DdV 0004 qadnvavno | CANIITI0N NH SYAVHOL oma,ﬁsw SOAAVAD SOT | 6
N AL oY oNO™ SYHONVO 30 NOIDDMILSNO
: SOOI SOIDVdST
NE SV¥E0 30 NOIDDMILSNOD
03N0IS SIVE NM SOWINHISNGY

Y 27502 3p evgnday

i
SOURLINH sOjuapueiUasy A




0194

6 o
P
<
TAHNYE 740
¥ ALLOTHIA VN SODIENd
vl 50 314V YOd OUINTD OALLDEI0D SOIDVAST ‘VIIVLINYS ‘
i AVArHAILOVATdd LyLe NOWIT oNod Qa¥ ‘T19VLI0d a3y 'syazoy | STIVH0D |81
V1 EA NOIDVEOUY 'SATIVO 30 OLNAINYAOrIN
90 SLIAVIL N3
AVArngILOv4gud .
SATILNVANI
MDA V19d NOIOVEOUdY 616 SYNJUVINAA | OAMDFIOD | gheanr 4 syHONVD 'SODTIENG | VIGNVIVIORI | L1
V1 VY [ANSOA VONVIEVE ONOS AR,
19 NA NOISIATY NI
SONASIA
90 VdVid V1
VAV d SHNQIDIANOD JOME.DL
3G 0DEd OALLYEI00 30 VHONVD ¥ SYIOraN
U0 190 NODVHORY 1 00z NZVE¥VL o ‘SATILNVNI SODINT ‘SAN0UVd | oaaod | o
‘SOTANS 3 SOIGNLSH ‘TIAVLO4 QT ‘SYUAIY
A VIAVDOOL ‘SATIVO 30 OLNAINYHOAN
90 STAYNIAITANA
SOIANLSHE
MVONT
TV STIVAIONIA SYAVIINT
3A NQIDVINAWIAVA A SVNIOV
0LDTAOUA “IVIANTd NOIDVZITYNY)
U4 FAA HONVY TV 02 ;_w%wﬁa o>M%wmou HG SYHE0 ‘STHONIW | AT0D ORuvd | ST
OONEINIIZRY VaVd STTLLNVANI SODANT
TVNAWOD NOIVS V SLNAN
QUVATTNOE “TYNNINOD
NOTVS ‘OSNLLININ NOTVS
"V ALLDMYLSNOD
VAV V1 $ASNE 30 VAVUVd A
a0 VHVd SINOIDIANOD 00SZ LYEVARND | OALLOATIOD | o100 gyiNgD) OTIOWNYSIA | ZSASVEYIL | b1
g SHSVAULL ONOY

340 0SHI0Ud N3

40 NOIDINYLSNOD

313 21503

DAMNDIS SIVd N SEGWINALSNGD

wgnday

i
SoUeLURH SOTURIL  Lasy A
EPUAIAMA 3 OUBISIUIW _ @



ENRL]

0t

NANI . 00ce
NANIE
19 U2 2}WIBH U BIUINIUD TYIATId
a5 UL JANISOL OISRIURILY OALLDAT00 Blpatg
19 @ JAHNVE [9p aued ueg elploy ONOH OQ<AAEM<+Z<UJ< ad tﬁwm%om“om»o#_ u
10d 0UING OISIA [0 UOD SVIHO A SVHINVD OIDVNWID
opeSonuo o0y [81180 [
[emny odniy ‘eotgnd ugrorIRIUD
2p sordiound sof
opueoifde *o100koad 9352
2P SEINSIUBQIN SEIQO SE
ap 1eqo]d ojsondnsaid A
SBIUDP) Sauo10E0LRadse (OT10UAVYSIAOUL A FLANDIA
‘SOATJORISUOD NVS N3 NOIDNIAJILINI
soug|d ‘ojoakoidayue 0005 ‘ gs0p ueg OALLDTI0D a4 ISV VITINdd ode) Iz
‘sazunueId soIpnIso ONOd 2 OLNIIIIWVNVS H3U A TVIANTd v opvkolyg
S0] 9p uQKISINDPE VRIFENL ‘00LINAINIV
¢ eied eAnensIHIIDE A NOLDONILSNODTY
UOIBIBIUCD OP
ouaLupacoad un ezijeal
299p RIS TV 2 2
IAHNVY 12 1od epeajue)d
PNIIDLOS B] 9P PRMIA Ug
Teniny odnin “SBRIPIY
9 se1oe ‘g anbaed
‘Opel[eISE ‘OuRD A UDPIOD SYHIOY
‘[eolIRA- [RIUOZLIOY aisEoRUERD) OALLYTI00 'ONVEUN OLNIINVIINGT Snsdr
UQIIBZIEUIS JU0S YEVVY TS Buaqr] oNOg ‘SFTIVO 54 OLNAINVIOMAW | 9 NQZVI0D | 0T
esaxdwo ef op oymd T T SYAIAYHS A TVIANIY onyve
Jod 1nfouso e serqo sef dTdV.LOd VDV 30 VINHLSIS
‘oue uasosd [op oleul ap
9 12 vaed onb viopisuoo og
TAHNVH
TV dVIANT J2a0d
U0 Y OALLGHCA 1R o5t [D000d 1 OALLUFTO) SoI0vasa TavIod O SVavosvo sv1 | 61
TEA NOIDYHOEY 1] 3d ZIWIWIC ONOd .mAhmZDU ‘SYYIIV ‘SATIVO
A NOIDVINT N0 TVIANTd NOIDVZETVNYD
HG OSHD0YUd NJ

QUNDIS SIVe NN SOWINUYESKOD

211y RI50) Bp PRty

¥
SOUBLUN SOIURRURIUASY A
EPUAIA 3P OUBISIULY w @




NANI

dVINN BT

SV L
1op pepardoad ouepusjod
OUZLID) [3 U Sepusignal
125 eied ‘ueagjien
anb serjrue] SB[ BJUAND
U3 UBIBUIO] 3§ [BNO [9 UD ¢
SVYIAL PP OJIS Burnsts [2
uo sepelodiodaur uosany eA
SBI[1LLR) SEYDIP ‘0}]2 esed
ajuopuodsaniod ouaus)
[@ a1uednoo ueLIBIS?
anb se| seijiwey 1| uos
‘eueyd ef 2p soagridodoy
sojund so} A opejuead]
edew je opieneo ap
anb opusts ‘SN[ {2 dlue
SEE[IUE] SB| 0P UQIOBDLI]ED
[ B 2uRtpuodsalios

ajien) ud enuUanauo a§

LSE

Tt

P8Or Ueg OALLDTTOD
uBn{ uvs BONIA ONGH

T 5021TdNd

S010dSd 3G NOIDVEID V1

A VORLDETd NOIDNARILSIA
QT V1 0WO0D [SV 'STTIVD

4Q OLTVASY VIDIEN VOV

440 ATVIANTTd NOIDVIOVAH H5d
G ‘19VY.LOd VIOV 30 gdd

NV
NVE VONI4

¥

608

aouslg oy O>MM%%MOU

SVADEN SVIDV
40 OLNIINVLVIL 30 VINV1d

000Z
UQUILE 0102408

114

CaND3S Sivd NG SOWIRHISNGD

exyeisoy - ignday

I
SOUBLUNE SOJURIEL.  asy A
BPLBIMA 9P OHIISHIW _ @



ii.

it

1ii.

».~2.| | Ministerio de Vivienda
ﬂ v Asentamientos Humanos

Repiiblica de Costa Rica

CONSTRUIMOS UN PAIS SEGUROD

Informacién estratégica. Esto se traduce en dos 4mbitos, El trabajo en el Sistema de
Informacién Geografica que brinda soporte en este campo a unidades sustantivas del
MIVAH y a entidades sectoriales. Asimisto, se cumple una labor de compilacién, anélisis
y sistematizacién de informacidn territorial, entre ellas las estadisticas oficiales, con el
objetivo de definir informacion estratégica para la toma de decisiones territoriales. Punto
clave es el primer informe sobre Necesidades Residenciales Nacionales y Regionales.

Desde el punto de vista del trabajo del Director se cumple adicionalmente tres funciones:

Secretario Técnico del Consejo Sectorial de Ordenamiento Territorial y Vivienda. Esta
labor se asumié a agosto del afio del 2013 vy permiti6 esencialmente la culminacion del Plan de
la Politica Nacional de Ordenamiento Territorial. De cada sesién del Consejo Sectorial existe
su acta donde se recoge los temas y acuerdos tomados. Tal vez el mas relevante fue la no
objecién sectorial al Plan de la PNOT.

Atencion de grupos organizados: por disposicién del sefior Ministro, dada mi experiencia en
estos temas, se me solicitd la atencidn de grupos organizados con procesos avanzados en el
Sistema Financiero Nacional para la Vivienda y que requerfan de una atencién particular. En
ese aspecto, se sostuvo un promedio de 5 reuniones diarias, ademds de la atencién de un
nimere muy considerable de Ilamadas telefénicas, atencidn de correos electrénicos y
seguimiento de los grupos por redes sociales. Complementaria a esta labor se asistié al
Ministro en la preparacién y seguimiento de muchas giras por el pafs.

Representacion internacional: En este 4mbito en eventos de naturaleza internacional, dentro
del pais me correspondio la representacion del MIVAH en al menos tres espacios.

i.  Proyecto ODETCA. En el seno del SISCA, el Consejo Centroamericano de Vivienda
y Asentamientos Humanos, desarrollé la Agenda Centroamericana de Vivienda y
Asentamientos Humanos y la Agenda Centroamericana de Ordenamiento Territorial.
Para el fortalecimiento e implementacion de esta agenda se estructura el Proyecto de
Ordenamiento Territorial Sostenible para América Central. Para efectos de Ia
representacién en el tema territorial la Ministra Campos v posteriormente el Ministro
Monge determinan que yo asuma dicha representacién.

ODETCA aporta al MIVAH fres aspectos muy concretos. En primer lugar,
capacitacion. En promedio una vez cada dos meses se produce un evento dentro y fuera
del pais para efectos de seguimiento de los procesos desarrollados a nivel de pais y que
s¢ aprovecha para desarrollar alguna actividad capacitadora. En todo caso, el
conocimiento del avance de los procesos de OT en Centroamérica se constituye en si
mismo en un factor capacitador. En tercer lugar, foro. Las reuniones ofrecen una
oportunidad de intercambio al mds alto nivel con actores politicos y técnicos de
entidades estatales de los paises de la region. En ese aspecto, se da y se recibe
retroalimentacién. En tercer lugar, se aportan recursos directos para los procesos que se
desarrollan en Costa Rica. En general, estos recursos suman calidad a procesos en
marcha, pero en general representan una pequefia fraccidén del total de recursos
invertidos en estos procesos. Se definen dos tipos de proyectos:

Proyectos nacionales: que en el caso de Costa Rica se tradujo en el aporte de recursos
para apoyar la gestion de la PNOT y su Plan de Accidén. Fruto de este trabajo es el
financiamiento de la sistematizacion de la gestidn de la politica, proceso que concluye
en la publicacién: COSTA RICA, SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA DE
FORMULACION DE LA POLITICA NACIONAL DE ORDENAMIENTO
TERRITORIAL. Este documento ha tenido circulacion en dmbito nacional vy a nivel
regional y fue definido como un documento de trabajo para la GIZ.
Asimismo, se logré el financiamiento para la realizacién de un foro de

12



ii.

iif.

Repablica de Costa Rita

OS¢ l Ministerio de Vivienda
y Asentamientos Humanos
1
CONSTRUIMOS UN PAIS SEGURD

presentacidn de Plan de Accidn de la PNOT, mismo que se aprovechd para un amplio
debate

Proyectos territoriales. Con la venia del Primer Vicepresidente, se definid la Gestién
del Plan Regional de Ordenamiento Territorial para la Vertiente Caribe, como el eje de
atencion dentro del Proyecto ODETCA. Para ello, se firmé un convenio entre
JAPDEVAYyMIVAHQ que permitié¢ brindar el apoyo del equipo técnico del
MIVAH a la institucional regional. Como propuesta Inicial se definié como su objetivo
sentar las bases de la transformacién de una propuesta para la mejora de la
competitividad regional desarrollada por el COREDES PROLL, bajo la coordinacion de
JAPDEVA. En contactos realizados posteriormente entre el Director de [a DIGITE,
Nestor Zapata del Proyecto ODETCA y Milagro Mufloz de MIDEPLAN se considero
que era pertinente un viraje estratégico y mas bien apoyar como fase necesaria el Plan
Regional de Desarrollo, dentro de la metodologia desarrollada por este Ministerio e
incorporarle un componente fuerte de ordenamiento territorial con la perspectiva de la
PNOT. Se desarrollaron tres tipos de eventos. Mediante dos actividades formativas en
Capacity Word se fortalecio la red institucional que representa el COREDES PROLI en
materia de gestidén v la articulacion interinstitucional. Asimismo se contrataron dos
consultorias una para la actualizacién de la informacion estadistica y cartogréafica del
Plan de Competitividad con vistas a su incorporacion en el Plan Regional de Desarrollo
v, la otra, para acompafiar la gestién del Plan. Esta estd vigente actualmente.

JICA. La cooperacion japonesa brindé apoyos importantes en materia de capacitacion,
permitiendo la asistencia de funcionarios a capacitarse en Colombia y Japén en
materias relativas al ordenamiento territorial, planificacion urbana y gestién del riesgo.
Asimismo, facilité un intercambio entre el Director de la DIGITE, la jefa del DGPT y
una funcionaria de la Direccion de Vivienda y Asentamientos Humanas, con las
autoridades a cargo del tema territorial en Colombia, asi como de los municipios de
Bogota y Medellin. En materia de publicaciones financié la publicacion de ia Politica
Nacional de Ordenamiento Territorial v mas recientemente el recién aprobado Plan
GAM.

ONU HABITAT. Esta es la entidad que mayor apoyo a brindado a la Direccion. El
Director de la DIGITE ha cumplido en las iltimas tres administraciones labores de
enlace con dicha organizacién, la cual cuenta con una oficina en el MIVAH. A lo largo
de esta administracidn fruto de esta administracion €]l MIVAH ha obtenido:

Conclusion del Proyecto “Hacia wuna politica Nacional de Ordenamiento
Territorial”, ¢l cual mediante el aporte de Citties Alliance permitié la formulacién de
dicha politica, la cual fue incorporada como parte de la Politica Nacional de Vivienda y
Asentamientos Humanos. Pero mdés importante atin, a través de este programa se
sentaron las bases para la construccién de la DIGITE y se brindé apoyos importante en
las gestiones iniciales de la Direccion y brindd recursos para varias evaluaciones,
sisternatizaciones y propuestas que formaron parte de la Unidad de Mejoramiento de
Barrios que sirvié de base posterior a la formacion de la DIGITE.

Apove de recursos para actividades de la Direccién, como pago de alimentacidn,
aporte de materiales v otros que constituyeron importantes recursos en las actividades
del Ministerio y la Direccidn. Asimismo, ONU Habitat asumid gestiones directas de
procesos, como la coordinacién de un encuentro de partidos politicos para conversar
sobre el tema de OT. Asimismo, sus propias actividades y materiales constituyeron una
fuente permanente de informacion.
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Cursos e intercambios. Se financiaron al menos dos salidas al exterior para el
intercambio con autoridades de El Salvador y un curso de capacitacién en gestién de
suelo en Perti para funcionarios ministeriales y sectoriales.

Por otro lado, las autoridades ministeriales fueron invitadas a varios eventos en ¢l orden
nacional ¢ iniernaciconal sobre tema de ordenamiento territorial, vivienda y
asentamientos humanos.

f. Estado de los proyectos mas relevantes en el Ambito institucional o de la unidad, existentes
a] inicio de su gestion y de los gque dejé pendientes de concluir

La DIGITE nace en esta administracién consecuentemente no es heredera de ningtn proceso
anterior.

g. Administracion de los recursos financieros asignados durante su gestién a la institucién o
unidad, segin corresponda.

Corresponde al Director de la DIGITE la administracion de la Partida Presupuestaria 815. Durante
los dos afios de gestién, los indices de cumplimiento presupuestal de la DIGITE fueron
ampliamente satisfactorios, al igual que el resto de]l MIVAH.

h. Sugerencias para la buena marcha de la institucién o de la unidad, segiin corresponda, si el
funcionario que rinde el informe Io considera necesario.

La tnica recomendacién que daria es hacer del didlogo a todos los niveles el instrumento
fundamental. Saber escuchar es el principio para hacer.

i Observaciones sobre otros asuntos de actualidad que a criterio del funcicnario que
rinde el informe ia instancia correspondiente.
La territorializacién de la politica piiblica como un componente fundamental para la construccién
de equidad es el gran escenario del Siglo XXI. La sectorizacién evidencié su incapacidad para
resolver los problemas de pobreza, son necesarias medidas mucho mas holistica e integrales que
incorporen el territorio como factor de desarrollo. Asimismo, dimensiones como ¢l cambio
climético de todas maneras van a poner al territorio como un factor ineludible para el desarrolio.

j- Estado actual del cumplimiento de las disposiciones de la CGR que durante su gestién se
hubiera girado.
No se produjo ninguna.

k. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones algin 6rgano de control externo que
durante su gestién se hubiera girado.
No se produjo ninguna.

l. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones que durante su gestiéon le hubiera
formulado la respectiva Auditoria Interna.
Todas fueron contestadas y sus recomendaciones asumidas.

DIGITE
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