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Equipo de trabajo

CIVCO — Escuela de Ingenieria en
Construccién

Escuela de Disefio Industrial
“TEC Digital”

=
»

Escuela de Ingenieria Forestal

MIVAH

Retroalimentacion INVU

- Escuela de Arquitecturay
Urbanismo

- Centro Académico San José




Proceso de validacion

Consultas iniciales efectuadas:

MINAE 9 Municipios SINAC
MOPT UNGL IFAM
AyA ONG:s MICIT
ICE MIV AH SENARA
CNFL INVU MIDEPLAN
CNE SUTEL-FONATEL IFAM
CCC SETENA MINSALUD

FEMETRON INCOFER ESPH
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Plan de frabagjo

=l Plan GAM 2013 266 dias  lun 17/12M2 | lun 2312113
= Proceso Tecnico 227 dias lun 17/12/12 \mar 2911013
Conforrmacion de Secretaria Técnicaylogis| 108 dias)  lun 171 202| mie 150513
Valoracidn de [a docurmentacion hase BOcdias|  rié 0603 3| mar 28005013
Taller DU I 1dia]  mie 29081 3| mié 23/0513
CMPL 1dia|  wie 31/08M3| vie 31J0813
Reconstruccion de base digital 516G 10 dias lum 20/08M 3| wie 3100613
Elaboracion de nuevo plan GAM 2013 40dias)  jue 16/05M 3 mie 100713
Taller DU My 1dial  jue 1107M3] jue 1150713
CHPL 1dia|  mar 16071 3| mar 160713
Consulta téenica instilucional 20dias, i@ 1707 3] rnar 130081 3
Consulta tecnica Federaciones municipale: 20dias.  mie 140803 mar 100913
Caonsultas técnicas CODI CCC CFIA 20dias,  mie 11/08M 3| mar 0810113
Taler DU INWU 1dia  mie D91CA3 mie 081013
Felroglimeniacion v siusle de documentos 10dias jue 10800 3] mig 2311013
Taller DU IRy Tdial  wie25M0M3| wie 201013
CHPL 1dia|  mar 29101 3| mar 2810013
=l Proceso administrativo (tramite) J8dias  jue 311013 | lun 2311213

*Entregado el 14 de Marzo a la D.U del INVU

*Presentado en CNPU el 30 de julio del 2013

*Presentado en Consejo Ambiental el 29 de mayo

PlanGAM

2013




Proceso de validacion

[01] Taller Municipal Moravia- Curridabat,
Agosto Tibds, Montes de Oca.
[08] - Taller Municipal Heredia, San Pablo,
vV s D Flores, Belén.

L M M J
[14] - Taller Municipal Desamparados,
m 02 03 04 Algjuelitay Aserri.
05 06 07 - 09 10 N [26] - Taller Municipal San José.
[27] - Taller Municipal Algjuela, Atenas,
12 13 m 15 16 17 18 POC']S.
[28] - Taller Municipal Barva, Santa

19 20 21 22 23 24 25 , .
Barbara, San Rafael, San Isidro, Santo

26 27 28 29 EJEL - Domingo .
29

- Taller Municipal Mora, Santa Anaq,

EscazU.

[29] - Taller Municipal Cartago, La Union,
Oreamuno, El Guarco, Paraiso,
Alvarado.

PlanGAM

2013



Proceso de validacion

Seti b [02] Taller Municipal faltantes a la
etiembre primera convocatoria.

[03] - Taller Municipal Coronado,
oMMy s el Goicochea.
01
[03] - Taller con Instituciones con
' 2 07 08 .
C2 0304 0506 Gobierno Cenfral FUNDATEC-Zapote
09 10 1 12 13 14 15 [04] 8:00-11:00pm .
- Taller Sector Privado Lugar
16 17 18 19 20 21 22 05] FUNDATEC-Zapote 8:00-11:00pm
- Taller Universidades Publicas y
23 24 2 26 27 28 2B sector ciudadano Lugar FUNDATEC-
. [06] Zapote 8:00-11:00pm

- Taller con Federaciones

municipales y UNGL Lugar
FUNDATEC-Zapote 8:00-11:00pm

PlanGAM
2013



Tema (Fecha

18 marzo

27 junio

5 julio

19 julio

26 julio

16 agosto

27 agosto

24 septiembre

Conceptos POTGAM
D. Urbano Regional
Movilidad
Ambiental

Vivienda y E. Social

Infraestructura Redes

Competitividad

Retroalimentacion INVU



Talleres Municipales — MIVAH agosfo 2013

Talleres Sectoriales — MIVAH septiembre 2013




Avances

Conformacioén del equipo de trabajo
Elaboracion del Plan de Trabagjo

Taller de ftrabgjo con consultores de UN-
Habitat(23 -25 de mayo)

Reconstruccion de la base de datos y archivo

Incorporacion informacion Censo 2011, PNOT,
ENCC, PNT

Reconstruccion del Sistema de Informacion
Geogrdfica y base de datos cartogrdfica

para la GAM ( en proceso)

Realizacion de siete talleres de trabajo con la
D. U. INVU

Finalizacion  del  primer borrador  del
documento PlanGAM 2013-07-18

Taller UN Habitat 2-9 septiembre 2013

MUNICIPALIDADES DE LA GAM

M Asistieron 75%

INSTITUCIONES DEL CONSEJO NACIONAL DE PLANIFICACION

W Asistieron 100%




Borrador del Plan WEB www.mivah.go.cr
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Conceptualizacion del
modelo urbano territorial



Temas Criticos:

1.Segregacion social
2.Movilidad y conectividad regional
3.Fortalecimiento de las condiciones turisticas
4.Proteccion de recursos naturales y recurso hidrico
5.Expansion horizontal urbana y déficit cualitativo de vivienda

Vision Estratégica




Menor y mas eficiente consumo del suelo.

(menor huella ecolégica)

Desarrollo economico (competitividad) vy

autonomia de nucleos urbanos

Reduccion de viajes motorizados y

forfalecimiento transporte pUblico

Modelo de ciudades densas y

compactas (Regeneracion Urbana)

Reequilibrio de entorno natural, agricola y

urbanizado
Promotor de construccion sostenible
Valoracion del paisaje (turismo)

Prevencion de riesgos

Modelo Urtoano
Temtoral (consenso)

So £ B

W

@g oF



Marco conceptual urbano temitorial

regional penetrando las Censas e Infegrales COMPETITIVA,
ciudades e integrdndose e SOSTENIBLE Y

Estructura ecolégica I Centralidades Ubanas REGION GAM
o CDI TURISTICA

PlanGAM
2013



Marco conceptual urbano territorial

GAM 82: Modelo polinuclear
desconcentrado

Plan GAM 2013:
Ciudad regional conurbada

Se plantea el concepto de
“ centros dentro de ofros

centros a fravés de
Centralidades Densas Integrales




Proyeccion de datos 2030

Poblacion GAM 2011: 2 268 249 hab
Poblacion GAM 2030: 2 933 249 hab

« Aumento de 665.000 hab (0,53% de crecimiento anual)

Uso Urbano 2005: 27 551Hao
Uso Urbano 1986:; 23 358 Ha

« Aumento en 19 anos: 4192 ha (220 Ha al ano/0.8%)

PlanGAM
2013



“centros dentro de otros centros” (Harvey Perloff.)

Reconstruir centfralidades con mayor densidad y regeneracion fisica y social
*Red conectada por Transporte PUblico
*NUcleos de eficiencia energética y reduccion de huella de carbono




Compacidad urbano

PlanGAM
2013



Dimensiones

Ejes Transversales

PNOT
Carbono neutralidad
y cambio climdtico Urbana regional CO“dCId de
Enfoque de derechos habitat

humanos y Vivienda y equipamiento social
participacion

Protecciony

Fortalecimiento de la Ambiental

gestiéon publica mMa nejo

Gestion de riesgo Infraestructura ambiental

Continuidad e e

identidad del paisaje Movilidad Compe’nhwdod
territorial

Instrumentos de

gestion del territorio Competitividad

PlanGAM
2013
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Fichas Operativas

*Hace operativa la propuesta
Se enfoca en la gestion y no
solo en el concepto

s|dentifica el proceso

oldentifica los actores

Jldentifica la reglamentacion
asociada

Permite medir los resultados vy
ajustar el proceso

*Es dindmico



UR-2 Area de densificacidn

Dimensién urbano regional

Objetivo: Regener ar la infi - nirales para c
Responsabl .
Reglamento situlo 1. Ordenc : s ¢ ban n quinta - Are
Mapa: DUR 2

Servicios publicos para
alta densidad.
Disponibiidad de agua
potable, alcantarillado
sanitario y
electrnficacion.

Promover vivienda
para trobajodores
locales, asociaciones
solidaristas,
trabajadores de la CDL

Enlace de actividades
y equipamientos que
reducen el transporte
motorizado.

Identificar
infraestructura publica
de priondad para
nocleos urbanos
consolidados.

Facilidades .
peatonales y movilidad
no motonzada.

Créditos preferentes

para ronas de
densificacion.

Facilitar acceso a
transporte piblico
MOsive.

Reutilizar usos cbsoletos.
Terenos del estado
Aszocciaciones Publico —
Privadas.

ndicadeores: 1. Densidad neta. 2. Huellas urbana

PlanGAM —

2013



Ley 7554 — Ley Organica del Ambiente

ARTICULO 31.-  Desarrollo urbanistico

Para lo dispuesto en el articulo 29 anterior, se promoveri el desarrollo vy el
reordenamiento de las ciudades, mediante el uso intensivo del espacio urbano, con el fin
de liberar y conservar recursos para otros usos o para la expansion residencial futura.

Decreto DECRETO EJECUTIVO N° - MIDEPLAN- MINAE-MIVAH-MOPT-MSALUD-MAG
Plan GAM 2013

Articulo 32.- Requisitos para la incorporacién de Centralidades Densas
Integrales en los Planes Reguladores.

Para la incorporacién de los CDIs en los planes reguladores municipales, el gobierno
local respective deberd asegurar el cumplimiente de las siguientes condiciones
genéricas —gjustables segin la realidad puntual de cada municipic:

(2) Contar con capacidad de carga ambiental y zonificacion de zonas de riesgo
debidamente coordinadas con los entes responsables (CME, SETEMA).

(b) Capacidad de  soporte de  infreestructura  sanitaria,  pluovial,  wial,
infotelecomunicacicnes.

{c) Contar con capacidad de soporte en equipamiento social.

(d) Coordinar, integrar e implementar planes y/o proyectos institucionales de mejora,
mantenimiento y acondicionamiento de las infraestructuras bésicas (agua potable,
de deseche y pluviales) asi como de recoleccidn y destine de residuos sdlidos.

(e} Adecuada vinculacidn ala estructura de movilidad local y metropolitana

CAPITULO IV, Construccion en Altura

Articulo 43.-Creacién de densidad

siguientes del presente Reglamento, en aquellos espacios donde los Planes Reguladores
determinen el establecimiento de dichos centros, las Municipalidades deberan incluir
zonas de construccidn en altura, so pena de rechazo del visado por parte de la Direccidn
de Urbanismo. Corresponderd a cada Municipalidad la definicidn de las condiciones
propias aplicables a la construccidn en altura orientadas por el Plan GAM.



Zonas de Prioridad para la Densificacion
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DIMENSIONES - EJES



* Delimita y caracteriza las
ZoNaAs urbanas, de
produccion agropecuaria,
de profeccion y de
conservacion.

 Promueve e indica las
acciones para el modelo Urbano regional
de Cenftralidades Densas

e Integrales (CDI) en la

GAM.

PlanGAM
2013




concepto del Urbano regional

modelo de

civdad
regional

Acciones
propuestas

/ (fichas)
N\

contenidos

Sistema de

civdades

PlanGAM
2013



Pasar a fravées de

procedimiento SIG

de zonas a anillos
por densidad
predominante

Proceso F /g . Sl
sistematizado g _ - NN
objetivo, neutral, S
repetible B 7Y 2RI

PlanGAM
2013



Macrozonas Regionales
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Macrozonas y Subzonas Regionales
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Sistema urbano
Centralidades Densas Integrales

o Ciclovias 4@ S MmN = g Teatro

A

Policia | @ ® Biblioteca

Escuela @ ® " Entretenimiento
Bares

Estacion de
transporte

PlanGAM
2013



Sistema urbano
Centralidades Densas Integrales

Intermodales : Talleres
PS 30 min ®

Parque

Bod
Industrial [ ocegas

Plantas

g ® Cementerio
Eléctricas

Aeropuertos @ ®  Estadio

®
Centros de reciclaje

PlanGAM
2013



Sistema urbano — c:_eﬂralidodes Densas Integrales

Frifretenimiznte

Escuela

800 a 1500

metros
Juegos  Gyigo Mdximo 20 minutos
caminando
Pulpsrias /ﬁ\ ‘:rreén 3 2C0m - 1000m
Lavandena
2 min 'COMPAC'DAD
3min *PROXIMIDAD
4 min
. Talleres *MOVILIDAD NO
5 min r - MOTORIZADA
Indusinal 5 min
| _ 8all
. gkm- ~Okm kildmetros
Metropolitano MdAximo 30 minutos
Aeropuerfos m conduciendo
PlanGAM

2013
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Centralidades Densas Integrales
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CDI Periférico - Santa Rosa Oreamuno




Arg. Tatiana Rojas



‘Propone, a partir del modelo
urbano una adecuada
distribucion de los
asentamientos humanos,
equipamientos y recursos
sociales en el territorio.

Promueve una ciudad
accesible para todas las

Vivienda y
edades equipamiento social

* Plantea el adecuado
tratamiento para los
asentamientos en precario

PlanGAM
2013



ACCIONES

Concepto 2N PROPUESTAS
P " B (FICHAS)

Vivienda y
equipamiento social

Accesibilidad
d recursos
socio

° intervencion
territoriales contenidos

en Precarios

Cantones de
accion
urbana | . : estratégica
Accesoala prioritara

vivienda

PlanGAM
2013



Densidad Poblacional 2011
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Incremento de la poblacion por canton del afio 2013 al 2030
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Territorios sociales del GAM
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La funcidn de los recursos socio territoriales es la de fomentar la interaccidon de grupos sociales, lograr conectividad territorial,

promover el infercambio de flujos socioecondmicos y lograr una atencién constante para el sector publico, privado y
sociedad en general dentro del funcionamiento del sistema urbano.



Planificacion de asentamientos
NUMANOS

Desamparados

> T.S 3 - Restringir crecimiento

San Juan
de Dios

San Rafael
Arriba

> 1.S 3 - Articular

San Miguel

B
F > 1.5 2 - Densificar
H
|

> 1.S 4 — Revertir

Cantén: Desamaparados

Brindar criterior de ubicacion a la planificacion de
asentamientos humanos

PlanGAM
2013



Jerarquizacion de CDI

Desamparados

‘I s De influencia provincial
Hospitales, universidades, centros

comerciales, hoteles, oficinas, zonas
francas industriales

San Juan
de Dios

2 s De influencia cantonal
Colegios, bibliotecas, ferias del
agricultor, centros diurnos adulto
mayor, polideportivos, cementerio

San Rafael
Arriba

3 > De influencia distrital

EBAIS, CENCINAI CECI, escuelas,
salones comunales, fuerza publica

4 > De influencia local

Red de cuido, escuelas, parques
vecinales, centros de acopio,
conexiones de transporte publico

Cantén: Desamaparados

El modelo busca la distribucion equitativa de recursos
socio ferritoriales orientando las intervenciones de
manera puntual

PlanGAM
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Envejecimiento de la poblacion urbana

Parada de bus Iglesia

Residencia privada
para adultos mayores

y los niUcleos de evs Ay 3

o San Miguel de

convergencia . S
intergeneracional entro Casa de la
g comercial Cultura

Centros especializados para el adulto mayor, espacios

N CI pUblicos, centros diurnos, vivienda tutelada o multifamiliar,
centros culturales, salones multiuso, mediatecas, talleres,

zonas verdes, recreacionales o deportivas.

PlanGAM
2013



Accesibilidad a la vivienda

Repoblar Renovar dreas
centros Urbanos en  mp deterioradas con
apandono conjuntos habitaciones
* densificados para clase
Redirigir oferta de bonos medic
de vivienda Herramientas SFNV
. " T *Bono diferido
ensificar proyectos a *Bono tercer nivel
*Fideicomisos

de vivienda social

*Operaciones garantizadas

* | Densificar RAM
Bono de Il é lll nivel sImpuesto solidario- bono comunal
CDI -Leasing habitacional
subsidios
sCOmMo se fomenta su uso¢
2. Focalizar la oferta en primera 3. Delimitar areas prioritarias en
fase en trabajadores de area Planes Reguladores (Incentivos)

centrales (i.e. asociaciones
solidaristas )

PlanGAM
2013



Equipamiento social - EBAIS 2030
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Equipamientos de salud

Distribuir adecuadamente la localizacion de los
e equipamientos de a cuerdo a las proyecciones
de poblacion al 2030

e Articular el concepto de CDI como criterio de
localizacion de la infraestructura de salud

> Hospital atencion nivel 3

CDI

Como criterio de
localizacion de
infraestrutura

> Clinica periférica atencion nivel 2

s EBAIS atencion nivel 1

Niveles de CDI

s> EBAIS atencion nivel 1

PlanGAM
2013



Equipamiento educativo

Cobertura educativa nivel primaria (Poblacién 2030) ‘ ‘ Cobertura educativa nivel primaria (Poblacién 2030) ‘ ‘ Cobertt iva nivel ia (| i6n 2030)

Cobertura educativa nivel preescolar Cobertura educativa nivel Cobertura educativa nivel secundaria
al 2030 primaria al 2030 al 2030

Mdas que un déficit cuantitativo, existe un problema
con la distribucion de la poblacidon escolar, en el cual
la oferta no es congruente con la demanda, existe
tanto un faltante en algunos sectores, como un
superavit en ofros ocasionado por la oferta privada.

PlanGAM
2013



Equipamiento educativo

ﬁ - ﬁ Crear mds equipamiento

Déficit
Especializar educacion
técnica de acuerdo a las
necesidaes de la zona
’ ° i [r—
cDl sopersn{ R+ B = mﬁm
Como criterio de Fusionar centros educativos en
localizacion de unidades mas equipadas
infraestrutura
|
-7
Cambiar funcidon de escuelas
deocupadas en equipamiento necesario
PlanGAM

2013
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Gestion de precarios
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Intervencion de precarios

Asentamientos a tratar en sitio, de
alta densidad, por lo que permiten

> el mdximo aprovechamiento del
terreno

Con condiciones aptas para
> tratarse en sitio, sin embargo debe
de evaluarse su viabilidad

Categorias

Articular con o
convertir en

CDI

» Requieren reubicaciones por riegos
ambientales

l

Repoblar CDI (redirigir
oferta de bonos)

PlanGAM
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La Carpio- San José




Establece una estructura

ecologica regional
infegrando bordes de rios,
corredores bioldgicos,

Adreas forestales, dreas
protegidas y cuerpos de
agua para asegurar la

preservacion de |0S
recursos nafurales y su
Ambiental adecuada integracion

con el entorno urbano.

PlanGAM
2013



Ambiental

FLORA

. e \.
/ 11

diseno

bioclimdatico y Gestion del
construccion Riesgo

sostenible \ /
6 10

estructura
ecolégica Paisaje Natural
regional y Cultural
PlanGAM

2013



La valoracion integral del suelo
urbano como un recurso agotable

Abordaje afravées 1. Control de la expansion de la
de 3 premisas cobertura urbana.
bdsicas 2. Rehabilitaciéon de la ciudad
3. Mitigaciéon de los impactos
negativos de las actividades
humanas.

PlanGAM
2013



Principios de
regeneracion y
arficulacion de
Areas verdes
urbanas a
escala local

Principios de
proteccion de
Areas verdes
silvestres a escala
regional

Aprovisionamiento estratégico de zonas
verdes para lograr ejes continuos

PlanGAM
2013



Uso del Suelo
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Areas verdes publicas y de recreacion
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Manchas de
bosque y areas
verdes en la GAM




Areas Silvestres Protegidas
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Corredores Bioldgicos
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Areas Prioritarias para la Conservacion
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Dimension movilidad

‘Promueve los proyectos de
vialidad prioritarios para generar
conectividad regional.

Establece las fases y etapas
necesarias para implementar un
sistema infegrado de tfransporte
puUblico masivo

‘Promueve reducir las
necesidades de desplazamiento
motorizado individual a fravés
de la peatonizacion vy las
ciclovias asociadas al modelo
urbano vy los usos de suelo.

Movilidad

PlanGAM
2013



JACCIONES
CONCEPTO PROPUESTAS
(FICHAS)

v"idad /

RED MOVILIDAD
. NO
REGIONAL s, contenidos / N

VIAL

CARGA
SISTEMA Y
OBSTACULOS DUTEGRADO LOGISTICA
PUNTUALES RANSPORTE
PUBLICO
PlanGAM

2013



Red de necesidades reveladas de vigje en vehiculo
privado. Todos los propdsitcs juntos, 2007

Bardas corespondientsa sl padada pioo e la mafans

PlanGAM
2013



Estructura Vial del GAM

Secundaria y Terciaria
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Necesidades de
vigje transporte
| publico 2008
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Sectorizacién del Transporte Publico

B Vias primarias
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Oportunidad de Intermodalidad — Centro de Cartago




Orienta | inversion vy
renovacion de le
infraestructura  energéetica vy
de distribucion en la GAM en
funcion del modelo urbano
propuesto.

* Promueve el uso de energias
renovables.

Infraestructura

*Asocia las necesidades de
inversion en infraestructura
(agua-alcantarillado) en
funcion del modelo de

densidades recomendadas

PlanGAM
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Infraestructura

AGUA
POTABLE contenidos

6INFOTELECO
NICACIONES

ALCANTARILLADO ALCANTARILLADO
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2013



Cobertura del Alcantarillado Sanitario del ICAA (AyA)
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REDES DE RECURSO ENERGETICO

Formalizar, replicar y extender |os
proyectos piloto de microgeneracion
eléctrica distribuida, desarrollados por la

CNFL.

Preseleccion de dreas con el mayor
potencial de soferramiento en dreas
proyectadas en densidad CDls

Extender la cobertura del actual sector
con electrificacion subterrdnea  (CNFL
San José) hacia los distritos y centros CDls

Impulsar la promocion/incentivo al uso de
energia solar férmica (produccion de
ACS)

PlanGAM
2013



Centros Comunitarios Inteligentes (CECI's)
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*Mejorar los factores de
produccion, posicionando
sectores de futuro con alto valor
anadido como los pargues
tecnologicos y empresariales

‘potencia las condiciones para
que en las centralidades densas e
integrales CDI se fortalezca un
tejido de PYMES innovadoras y
competitivas.

Competitividad y
eficiencia territorial

Se vuelven a delimitar las zonas
industriales y parqgues
tecnologicos para facilitar su
desarrollo en funcion de la
infraestructura regional.

PlanGAM
2013



‘| Concepto

Fichas

Competlhwddd y Operativas
eficiencia territorial

Dl y
reactivacio
condomica

actividades
local

econdmicas

. Distritos de
I CcO nfe n |d OS B m—— 5 .
estratégicas

Redefinicion
de Zonas
industriales

4Zonas de
Logistica
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Zonas Industriales Especiales
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/onas de actividades estratégicas

Distrito gubernamental Asamblea Legislativa
Distrito tecnoldgico de occidente coyol

Parque tecnologico de Cartago
Innovacion tecnologica ZEE

PlanGAM
2013



Planteamiento 4 distritos o
zonas de actividades estratégicas

Desarrollar las Especializacion
capacidades adecuacion
productivas industrial
locales competifiva

C —— ee——
A
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Analisis econdomico

C D I Menores costos de
Incrementa Mayor uso de

bl QCCesOo a servicios
| Tecursos publicos y sociales por hogar
privados. Menor costo de
servicios publicos

PYMES
Alta densidad que \

compensa altos costos
de suelo

Rentabiliza el
transporte publico

Reduce deseconomias VIVIENDA
(fiempo de vigje, contfaminacion)

Aumenta ingresos en municipios con
poco suelo libre para construccion _
(Tibds, San Pablo, Belén, San José) EsTACIBN DE
IRANSPQRIBF UBLICO



Arg. Tomas Martinez



Gestion del Plan GAM 2013
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Enfoque

QUE PLANIFICAR

QUIENES PLANIFICAN

CON QUE PLANIFICAR

COMO PLANIFICAR

estratégico

URBANISMO FUNCIONALISMO 60sS-
70S

Lo fisico espacial
énfasis alo urbano

ddndole

Los técnicos del Estado

Con un documento de plan
estafico (pocas opciones de
actualizacion y monitoreo)

El “deber ser” por decreto sin
el componente de gestion, de
seguimiento y de evolucion en
lo normativo

PlanGAM
2013

URBANISMO TERRITORIAL
ESTRATEGICO

Articula lo fisico ambiental,
infraestructura y SOCIO
econdmico con vision territorial
Enfoque participativo
municipios, Estado, poblacion,
academia, sector privado.

Plan, portafolio de proyectos,
enfidad de gestion y ejecucion.
Monitoreo y seguimiento de
indicadores

Arficulacion de Plan y gestion

infegral vinculada a politicas
municipales, nacionales y
planes nacionales de

ordenamiento territorial.



CNPU-SPNDU Coordinador
ENTIDAD DE DESARROLLO DE LA GAM (EDEGAM)
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Objetivos

e Parficipacion Municipal en las decisiones estratégicas de la
GAM.

e Promueve vinculo intersectorial con municipalidades.

e Participacion Ciudadana en el proceso de planificacion y
gestion estratégica. (Presupuestos parficipativos — Porto Alegre).

e Definicion de  prioridades, mecanismo de seguimiento de
avance de obras y de disponibilidad de recursos.

e Mecanismos de contratacion de obras fransparentes y agiles.
eRendicion de cuentas periddicas y permanentes al pais.

* Monitoreo y seguimiento por parte del CONARE.
* Monitoreo Fichas APC- Cartografia SNIT.



Origen del Financiamiento

IMPULSO INICIAL MODELO URBANO CDIS

PlanGAM
2013



Herramientas de aplicacion del Financiamier

Division politico administrativa y limites del GAM
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Alternativas de asociacion publico- privadas - Socios

Tipo Descripcion
Contratacion Adjudicacion de un contrato por
externa parte de la instancia plblica a una

¢ Concesion de Una instancia plblica controla la

operacién
affermage

Concesiones

empresa privada para que preste
un servicio o construya una obra

construccion de la infraestructura
y retiene la propiedad del sistema.
Subcontrata con una entidad
privada su operacion, manteni-
miento y la recoleccion de

cabros por el servicio

Un socio privado asume la respon-
sabilidad de obtener financia-
miento para la inversidn, operar un
servicio por un periodo de tiempo
y cobrar por €l

Contrato Un socio privado asume la respon-

de adminis- sabilidad de administrar un

tracin servicio conforme a normas
especificas. Se emplea personal,
organizacion y equipo de una
instancia pablica

Construir Se autoriza al socio privado a

—tener en construir, ser propietario y

propiedad- operar el activo o servicio

operar {Build,

owin and

operate; BOQ)

Construir
—operar-
transferir
(Build,
operate and
transfer, BOT)

igual al BOO, con la diferencia de
que el activo o servicio se
transfiere en el futuro al sector
plblico

Compra por la
administracion
(Management
buyout, MBQO)

Cooperativas

El equipo humano gue administra
una empresa plblica bien
dirigida negocia campra de &sta,
que asi pasa a ser una operacion
privada

Asociaciones comunitarias que
prestan servicios pablicos
(0o semiplblicos) a sus miembros

Incorporacion Se incorpora a la empresa privada
de un socio con experiencia en el suministro
estratégico de un servicio como socio
minoritario de una empresa
controlada por el sector pablico
Privatizacion La autoridad para el suministro de

un servicio pablico o para el
desarrollo de una zona se vende
en todo o en parte a un socio
privado

Empresa de
capital mixto

Una entidad pablica y una privada
crean una compadia para un
propdsito especifico, con una
estructura en que ambas son
accionistas

Fuente: Adaptado de Gidman, et al., 1995,




)

“ Planta de Tratamiento Proyecto de Mejoramiento Ambiental AyA - fasesly Il

“‘ 10 GRANDES
PlanGAM PROYECTOS Construccién de Planta de Tratamiento con sus fases | y II completas. Permitird consolidar
LAY ESTRUCTURANTES los Centralidades Densas Integrales y aumentar la densidad en dreas centrales para
2013 PARA LA GAM beneficiar a 1.070.000 habitantes (65%).

Modernizacion - Tren Eléctrico
Interurbano

. Ampliacién del sistema de ferrocarril
eléctrico interurbano. Turrucares- Paraiso.
Sistema eléctrico a doble via conectando
la GAM este-oeste y vinculado a un
sistema integrado de fransporte.

Anillo Periférico

Anillo Periférico Secciones norte y |
seccién sur. Permitird reducir la
presion de flujos interregionales al
centro y dinamizar el flujo de
actividad industrial y mercancias.

Renovacion del proyecto
Zona Econémica Especial energético Cachi
Cartago - Parque

Tecnolégico Coyol Renovacion del proyecto del ICE

-ubicado en el Valle de Orosi,
Paraiso de Cartago- que
permitiria la generaciéon anual
de 570 gigavatios hora.

Reactivacién de un parque
generador de empleo en el
este y fortalecimiento de otro
en el oeste de la GAM en un
esquema de equilibrio
regional.

Mejoramiento de Barrios

Conector Intermodal

Aeropuerto Juan Santamaria
Conector Intermodal Permite
Acceso a la capital por fren vy
sistemna de buses a la terminal
con parqueo privado.

Impulsar en forma amplia vy
fuerte la intervencion en dreas
prioritarias como La Carpio para
mejorar  integracion  urbana,
equipmientos, infraestructura vy
servicios

Vivienda en Alta Densidad 11 Estaciones Intermodales

Centralidades Densas Integrales Permite dinamizar el mercado

inmobiliario a su alrededor

Vivienda en alta densidad en CDIs. Troncalizacion de Transporte publicoy SITPM | = % " ilcivos los
Permitira  opfimizar el ~uso de Conexion  organizada por sectores en la GAM,  provectos residenciales.
infraestructura subutiizada — en las vinculada a intersectoriales, Tren y estaciones  conectan diversos modos de
cenfralidades de la GAM. intermodales potencia las opciones de CDls desplazamiento  entre  las

centralidades.
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“‘ 10 GRrANDES
pgr%AM ESTPRRU%YTEUC,-\,T&STES Planta de Tratamiento Proyecto de Mejoramiento Ambiental
2013 PARA LA GAM AyA -faseslyll

Anillo Periférico Modernizacidn - Tren

Eléctrico Interurbano

Zona Econdmica
Especial Cartago —
Parque Tecnoldgico
Coyol

Renovacion del
proyecto energético
Cachi

Mejoramiento de

Conector Infermodal BArrios

Aeropuerto Juan
Santamaria

11 Estaciones

o Intermodales
Vivienda en Alta

Densidad Centralidades
Densas Integrales

Troncalizacion de transporte
publico y SITPM




IGM CGR Evol reciente Tabla 2.1
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Acciones de Fortalecimiento Gestion
Municipal en GAM

« Hasta las Municipalidades mejor puntuadas
tlenen mucho espacio para mejora vy
oerfeccionamiento, hasta alcanzar la
situacion ideal del IGM 100,0;

« Es fundamental persistir en ese trabajo de
evaluacion, siempre acompanado de un
esfuerzo de capacitacion complementaria,
promocion y diseminacion de las Buenas
Practicas en Gestion.
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Acciones de Fortalecimiento Gestion
Municipal en GAM

Aun hay diferencias
pronunciadas en ejes de
planificacion entre PS °

municipios de la GAM vy

puede hacerse traslado de el ";:.:".,..“’“@ D:'::@
experiencia de ejes o
punteros a los demas. -
(2]
Fomentar Infercambios de  oemoycemisn  Jofieetniors  cosindeowomle  cosiondesonicior  Gastin o s
cooperacion, para  una l """"" l l
capacitacion “entre pares”, )
impulsando un SanJose San Rafael San José
erfeccionamiento _
o Goicoechea Heredia

permanente en la gestidn

territorial local - EDEGAM
San Rafael de Heredia Mayor IGM GAM



.

0%
PlanGAM

20135

Muchas grauas

llllllllllllll



